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Die Stellung des CDHK innerhalb
der Tongji-Universitat
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Das CDHK ist eine Einrichtung der Tongji-Universitat. Seine Struktur und Organisa-
tion ist festgelegt in einer Vereinbarung zwischen der Tongji-Universitat und dem
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD), die bisher alle finf Jahre ver-
ldngert und z.T. modifiziert worden ist. Die Profile der beiden Trager sind im Kapitel
.Akademische Partner” naher beschrieben.

Das CDHK hat keine eigene Rechtspersonlichkeit, aber im Wesentlichen die
gleiche Stellung wie die groRen Tongji-Kollegs (in Deutschland ware das eine fakul-
tatslbergreifende zentrale Einrichtung). Seine organisatorische Sonderstellung wird
schon daran deutlich, dass traditionell der Prasident der Tongji-Universitat zugleich
der Direktor des CDHK ist. Inm zur Seite steht je ein chinesischer und ein deutscher
Vizedirektor, die gleichberechtigt die laufenden Geschafte flhren. Fur alle wichti-
gen Entscheidungen, insbesondere solche, die Auswirkungen auf die akademische
Qualitat des CDHK haben (wie Berufungen, Curricula), gibt es eine paritatisch be-
setzte , Wissenschaftliche Kommission”. Unter dem Vorsitz des Direktors und des
DAAD-Beauftragten fir das CDHK treffen sich dort mindestens zweimal im Jahr die
vier Dekane der CDHK-Fachbereiche und die vier Fachkoordinatoren der Partner-
hochschulen zu meist zweitdgigen Sitzungen. Fir die Umsetzung der Beschlisse
und die laufenden Geschéfte hat das CDHK eine eigene Verwaltung, die sich, wie
die Fachbereiche auch, auf die zwei Campus-Standorte des CDHK verteilt (s. Buch-
umschlag: Campus Siping und Campus Jiading).

Die binationale Sonderstellung des CDHK bringt zwangslaufig auch besondere in-
terkulturelle Herausforderungen mit sich, wenn unterschiedliche Hochschultraditio-
nen, Verwaltungsmuster, Handlungsstrategien und Verhaltensweisen aufeinander-
stoRen. Durch die langjahrige Zusammenarbeit mit hoher personeller Kontinuitat ist
aber inzwischen im CDHK und um das CDHK herum ein besonderes Vertrauens-
verhaltnis entstanden, in dem solche Unterschiede nicht nur ausgehalten, sondern
auch als gegenseitig befruchtend verstanden werden.

Das gilt zunehmend auch flr das Verhéltnis zu den anderen Kollegs der Tongji,
das sowohl von Kooperation als auch Konkurrenz geprégt ist. Ein gutes Beispiel
ist der Maschinenbau. Das entsprechende Kolleg der Tongji (School of Mechani-
cal Engineering, SME) hat mit aktiver Unterstltzung des CDHK inzwischen eigene
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Doppelmaster-Abkommen mit fihrenden deutschen Technischen Hochschulen
abgeschlossen und dafir schon im Bachelor-Studium eine sog. , Rheinklasse” er-
richtet, die mit verstarktem Sprachunterricht auf das (Teil-)Studium in Deutschland
vorbereiten soll. Das klingt wie eine Konkurrenz-Alternative zum CDHK. In Wirklich-
keit wirken aber sowohl SME als auch CDHK schon in der ,,Rheinklasse” und dann
im anschlielenden Masterstudium in Shanghai zusammen; das CDHK bringt hier
insbesondere seine fremdsprachige Kompetenz, die deutschen , Blockvorleser”
und die Wirtschaftskontakte mit ein. In dhnlicher Weise ist kirzlich ein , Dreiecks-
Vertrag”! zwischen dem Elektrotechnischen Fachbereich des CDHK, der ET-Fakul-
tat der TU Minchen und dem korrespondieren Kolleg CEIE der Tongji-Universitat
abgeschlossen worden.

Diese Art der Offnung hin zu den anderen Kollegs der Tongji ist nicht nur bei der
Ausbildung von Doppelmastern sinnvoll, sondern mehr noch bei der Forschung, die
verstarkt werden soll. Denn da sind die personellen Ressourcen des CDHK oft zu
klein, um die notwendige , kritische Masse" flir Forschungsprojekte zu bilden. Des-
halb formuliert der flinfte Kooperationsvertrag Tongji-DAAD auch als mittelfristiges Ziel,
dass alle Professoren des CDHK zugleich Mitglieder der korrespondierenden Tongji-
Kollegs sein sollten. Solche Doppelmitgliedschaften sind an deutschen Hochschulen
inzwischen gang und gébe, in China aber offensichtlich noch wenig bekannt.
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