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Hochschulkolleg

Syllabus der Lehrveranstaltung am CDHK

Fakultat Wirtschaftswissenschaften, Sino-German School for Postgraduate Studies (CDHK)
Veranstaltungstitel Mergers and Acquisition — Internationales Beteiligungscontrolling
Veranstaltungsform Vorlesung[X] UbungX Seminar_] | Projekt[ ] Andere[]
Veranstaltungszeit Jahr 2016 s ws []

Verantwortlich Lehrstuhl Prof. Dr. WANG Xuyi Dozent Prof. Dr. Bernhard Pellens
Kontaktdaten E-Mail pellens@iur.rub.de Tel./Fax.

Sprechstunde nach Vereinbarung

1. Termine (Datum/ Zeit/ Raum)

14.03.2016-18.03.2016

Mo-Fr Vorlesungen: 10:00-11:30, Ubungen: 13:00-14:30
Fallstudie: Mi 15:00-18:00; Priifung: Fr. Abend CDHK 410
Siping-Campus

2.Lernziele

Die Studenten sollen nach dem Besuch der Veranstaltung in der Lage sein die vielfdltigen (internationalen)
M&A-Fragestellungen und Themen des Beteiligungscontrollings eines global agierenden Unternehmens/
Konzerns inhaltlich nachvollziehen und Antworten hierauf einschatzen zu kénnen. Hierzu zdhlen beispiel-
haft folgende Fragestellungen:

- Soll ein Unternehmen wie gekauft/verkauft werden?

- Wie ist der Kaufpreis/Verkaufpreis zu ermitteln?

- Welche Besonderheiten sind bei internationalen M&A-Transaktionen zu beachten?

- Wie ist das neu erworbene Unternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen?

- Wie kann ex post die Performance von Akquisitionen ermittelt werden?

Die Veranstaltung vermittelt ... (in % - Summe = 100)

Fachkompetenz 30 | Method. Kompetenz 50 | Systemkompetenz | 10 | Sozialkompetenz 10

3. Lehrinhalte

In der Veranstaltung M&A - Internationales Beteiligungscontrolling werden die Themengebiete Strategische
Planung, Due Diligence, Festlegung der Transaktionsstruktur,Unternehmensbewertung (auch bei
internationalen) Akquisitionen, Konzernbilanzierung, wertorientierte Performancebeurteilung behandelt.
Inhaltsiibersicht:
1. Einfihrung in das strategische Beteiligungscontrolling

1.1 Strategisches Beteiligungscontrolling im internationalen Konzern

1.2 Phasen des Beteiligungscontrolling
2. Akquisitionscontrolling

2.1 Akquisitionsziele und -strategien

2.2 Due Diligence, Transaktionsstruktur und Business Plan

2.3 Methoden der Unternehmensbewertung
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2.4 (Bilanzielle) Integration in den Konzernverbund
3. Performancebeurteilung von Beteiligungen
3.1 Uberblick
3.2 Periodische Performancebeurteilung
Ergdnzt wird die Vorlesung durch eine Fallstudienlibung, in der die zuvor erworbenen Kenntnisse anhand

von mehreren praxisnahen Fallstudien vertieft werden.

4. Unterrichtssprache

Deutsch

5. Arbeitsaufwand

ca. 60 Stunden, sofern die Abschlussklausur mitgeschrieben wird 90 Stunden

ECTS 3 ECTS

Anmerkung:

ECTS Credit Points (CP) sind ein Maf fir den zeitlichen Aufwand, den durchschnittliche Studierende
aufwenden miissen um das Lernziel eines Moduls erfolgreich zu erreichen. Der Arbeitsaufwand pro ECTS
entspricht 30 Arbeitsstunden. Zu dem zeitlichen Aufwand zahlt neben derKontaktzeit (z.B. Vorlesung,
Ubung, Praktikum) zusétzlich die Vor- und Nachbereitung, dieBearbeitung von Ubungsaufgaben, das

Anfertigen von Seminararbeiten, diePrifungsvorbereitung usw.

6. Leistungsbewertung

Prasentation der Fallstudie;
Abschlussklausur (90 Minuten), bei erfolgreicher Absolvierung wird ein Leistungsschein mit drei ECTS

ausgestellt.

7. Literaturhinweise, Skripte

Print-Unterlagen vorhanden? X Erhaltlich:

Digitale Unterlagen vorhanden? X Erhaltlich: | werden im Vorfeld zur Verfiigung gestellt

Pflichtlektiire:siehe unten (Ausziige einzelner Blicher relevant)

Ballwieser, W.: Unternehmensbewertung, 4. Aufl., Stuttgart 2013.

Berens, W./Brauner, H.U./Strauch, J./Knauer, T. (Hrsg.): Due Diligence bei Unternehmensakquisitionen, 7.
Aufl., Stuttgart 2013.

Busse von Colbe, W./Crasselt, N./Pellens, B. (Hrsg.): Lexikon des Rechnungswesens, 5. Aufl., Miinchen 2011.
Pellens, B./Fulbier, R.U./Gassen, J./Sellhorn, T.: Internationale Rechnungslegung, 9. Aufl., Stuttgart 2014,
Kapitel 21.

8. Sonstiges

Herr Peter Albrecht ehemaliges Vorstandsmitglied der PWC wird im Rahmen der Veranstaltung zum Thema
"Mergers&Akquisitions aus Sicht der Wirtschaftsprifung" einen Gastvortrag halten und sich an der

M&A-Fallstudien-Diskussion beteiligen.




