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Die Technische Universitat Darmstadt
als Partnerin der Tongji-Universitat

R R Tl K
(EREIFA SR

Seitihrer Griindung im Jahre 1877 tragt die TU Darmstadt mit Pionierleistungen und
mit herausragender Forschung und Lehre zur Lésung drangender Zukunftsfragen
bei. Die Spitzenforschung der TU Darmstadt ist durch die Exzellenzinitiative mehr-
fach ausgezeichnet. Ihre Absolventen genieRen hochstes Ansehen in der Wirt-
schaft. Die exzellenten Leistungen machen sie zu einer der filhrenden Technischen
Universitaten in Deutschland und schaffen internationale Bekanntheit.

Die TU Darmstadt bietet 112 Studiengange und ist mit einem Anteil auslandi-
scher Studierender von 18% eine der internationalsten technischen Universitaten
in Deutschland. Forschungsstarke, Praxisbezug und Interdisziplinaritat sind ihre
Markenzeichen. Mehr als 30 Fachgebiete aus sieben Fachbereichen sind beispiels-
weise an dem Forschungsprofil Cyber Security beteiligt und forschen an zentralen
Themen der Cybersicherheit. In der Energieforschung arbeiten Fachdisziplinen vom
technologischen bis hin zum gesellschaftswissenschaftlichen Bereich zusammen,
um eine fachibergreifende Sichtweise auf die komplexe Transformation unseres
Energiesystems zu ermaoglichen.

Die TU Darmstadt ist international bestens vernetzt und hat Partneruniversitaten
weltweit. Die Kooperation mit der Tongji Universitat in China nimmt eine besondere
Stellung ein und reicht weit in die Vergangenheit. Im Jahr 1980 unterzeichneten
die beiden Universitaten ein Kooperationsabkommen. Es war das erste Abkommen
zwischen einer chinesischen und einer westdeutschen technischen Universitat und
bis heute ist es die Grundlage fir die zahlreichen gemeinsamen Projekte der bei-
den Universitaten. 2012 haben beide Universitaten eine strategische Partnerschaft
geschlossen. Schliel3lich wurde mit dem 2014 gegriindeten Verbindungsbdiro der
TU Darmstadt an der Tongji-Universitdt eine unmittelbare Verbindung geschaffen,
die die Bedeutung der strategischen Partnerschaft flr beide Universitaten unter-
streicht und als Katalysator fUr die Zusammenarbeit dient. Die Partnerschaft ist
darUber hinaus durch regelmaRige strategische Konsultationen auf Leitungsebene
gekennzeichnet und TU Darmstadt Prasident Promel ist sowohl Mitglied im Tongji
Verwaltungsrat als auch im CDHK Beirat.

Summer Schools, Workshops, gemeinsame Veroffentlichungen und Doppel-
abschlisse sind die Frichte dieser intensiven Kooperation und der Studierenden-
austausch ermdglicht jedes Jahr rund 60 Studierenden ein Aufenthalt an der Partner-
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universitat. Dank der Einbindung deutscher Unternehmen koénnen jahrlich bis zu
zwolf Studierende mit einem Stipendium fir das Auslandsstudium geférdert wer-
den und haben dariber hinaus die Gelegenheit, ein Praktikum zu absolvieren.
Drittmittelgeforderte Forschungsprojekte spielen ebenfalls eine groRe Rolle in der
Zusammenarbeit. So wurde zum Beispiel die Abwasseranlage SEMIZENTRAL, ein
Forschungsprojekt das von TU Darmstadt und Tongji-Universitat in Qingdao durch-
geflhrt wurde, mit dem Green Tec Award und dem German Sustainability Award
ausgezeichnet.

Mit dem CDHK verbindet die TU Darmstadt eine langjahrige Kooperation im Bereich
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften. Seit 1997 halt Prof. Pfohl Vorlesungen
am CDHK Lehrstuhl fir Logistics and Supply Chain. Gemeinsam mit der School of
Economics and Management der Tongji wurde ein Doppelpromotionsprogramm ins
Leben gerufen. Der erste Doktorand aus Darmstadt war auch am CDHK in die Lehre
und Verwaltung eingebunden und wurde 2017 als erster Doktorand beider Universi-
tédten promoviert. Ebenfalls zu nennen ist der Fachbereich Maschinenbau, der nicht
nur sehr eng mit der Tongji zusammenarbeitet, sondern auch die Kooperation mit
dem CDHK weiter intensiviert. Ein Stiftungslehrstuhl ist in Planung und zwei Darm-
stadter Professoren freuen sich darauf, regelmafige Vorlesungen in Shanghai am
CDHK zu halten.

Die TU Darmstadt gratuliert dem CDHK herzlich zu seinem 20-jahrigen Jubilaum
und freut sich auf die Fortsetzung der vertrauensvollen Zusammenarbeit und die
Umsetzung weiterer Projekte in den kommenden Jahren.

Prés. Promel und Prés. Zhong
unterzeichnen ein Kommuniqué
tber die Weiterentwicklung der
Partnerschaft
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Das Karlsruher Institut fur Technologie
als Partner der Tongji-Universitat
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Das Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) ist die Forschungsuniversitat in der
Helmholtz-Gemeinschaft und eine der grofden Forschungs- und Lehreinrichtungen in
Deutschland und Europa. Das KIT schafft und vermittelt Wissen flr Gesellschaft und
Umwelt und erbringt Leistungen von der Grundlagenforschung bis zur Anwendung
auf einer breiten Basis in Natur-, Ingenieur-, Wirtschafts- sowie Geistes- und Sozial-
wissenschaften entlang seiner drei Kernaufgaben Forschung, Lehre und Innovation.

Eine lange Tradition der Zusammenarbeit mit China findet ihren Ausdruck in Gber
130 Kooperationsprojekten. Das KIT ist Gastgeber fir mehr als 2.000 Studierende
aus China. Forschungskooperationen werden vor allem Gber den Austausch von
Promovierenden und Gastwissenschaftlern Uber fast das gesamte Facherspektrum
des KIT gepflegt. Dieses Engagement wird seit 2015 durch das vom DAAD gefor-
derte Projekt Strategische Partnerschaften fiir gemeinsame Innovation — KIT in der
Provinz Jiangsu und dem Grofdraum Shanghai (StratP China) zwischen dem KIT und
vier chinesischen Eliteuniversitaten in Nanjing, Suzhou und Shanghai gestarkt.

Mit der Tongji Universitat verbindet das KIT seit 1999 eine langjéhrige und
erfolgreiche Partnerschaft. Die Tongji ist fur die Aktivitdten des KIT in Forschung,
Lehre und Innovation in China ein Schllsselpartner und als solcher auch wichtiger
Beteiligter bei StratP China.

Ein Austauschprogramm erméglicht Jahr fir Jahr Studierenden einen Aufent-
halt an der Partneruniversitat. Zudem koénnen seit 2017 ausgewahlte Studierende
der Tongji durch das Nachwuchsfihrungskrafteprogramm der Firma Bosch einen
Aufenthalt am KIT verbringen, bevor sie im Anschluss ein Praktikum bei Bosch ab-
solvieren. Mit diesem Top Talents for Top Company Programm schaffen die Partner
KIT, Tongji und Bosch ein strategisches Kooperationsdreieck in der Ausbildung von
Flhrungskraften fir die Aufgaben von morgen.

Gemeinsame Forschungsprojekte sind das Rickgrat der Partnerschaft
zwischen der Tongji und dem KIT und strahlenweit Uber die bilaterale Zusammen-
arbeit hinaus. So engagieren sich die Partner in der Sino-European Engineering
Education Platform (SEEEP) der CLUSTER-Initiative in einer gemeinsamen Dokto-
randenschule. Zudem bestehen Kooperationen zu Mobilitdtssystemen, in der
Produktions- und Automatisierungstechnik, in den Geo- sowie in den Geistes- und
Sozialwissenschaften.
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Die Ubergange der Kooperation des KIT mit der Tongji und dem Chinesisch-Deut-
schen Hochschulkolleg CDHK sind oft flieRend. So beteiligen sich an einigen
Formaten der Zusammenarbeit Wissenschaftler der Tongji und des CDHK. Ein
besonderes Element der Partnerschaft ist das Doppelmasterprogramm im Maschi-
nenbau. Weitere Kooperationen bestehen in der Fahrzeug- und Elektrotechnik.
Dabei nimmt die gemeinsame Forschungsinfrastruktur des Advanced Manufactu-
ring Technology Center (AMTC) einen herausragenden Stellenwert ein. Die Partner
organisieren Forschung, Lehre und Industrieprojekte. Das AMTC ist SchlUssel-
akteur in dem durch StratP China zwischen KIT und Tongji angestof3enen und vom
BMBF wie vom MoST und einem Industriekonsortium unterstltzten Leuchtturm-
projekt 14TP zur Entwicklung einer deutsch-chinesischen Industrie-4.0-Fabrikauto-
matisierungsplattform.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit drlickt sich auch in gemeinsamen Forderantragen
aus. So hat der DAAD das StratP China-Projekt um weitere zwei Jahre bis Ende
2020 zur Férderung empfohlen. Dartber hinaus werden Tongji, CDHK und KIT im
Rahmen des vom BMBF geforderten Projektes CuLTURE China MafRnahmen zum
Auf- und Ausbau von China-Kompetenz entwickeln und durchflihren. Ebenso unter-
stltzt das BMBF die gemeinsame Forschung an innovativer Brennstoffzellen-
technik.

Seit Bestehen des CDHK haben die Partner vielfaltige und nachhaltige Koopera-
tionsformate erprobt. Wir freuen uns auf die Fortsetzung dieser erfolgreichen
Zusammenarbeit und wiinschen dem CDHK zu seinem Jubildaum alles Gute und
eine gemeinsame goldene Zukunft!

KIT Vizeprasident

Prof. Dr. Thomas Hirth
und der geschéfts-
fihrende Vizeprasident
der Tongji-Universitat
Prof. Dr. WU Jiang bei
der Unterzeichnung des
Kooperationsmemo-
randums im Mérz 2017
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Der DAAD hat die akademische Verantwortung fur die Qualitat der CDHK-Angebote
in Studium, Lehre und Forschung auf die vier Partneruniversitdten TU Minchen, TU
Berlin, TU Braunschweig und Ruhr-Universitat Bochum Ubertragen. Diese haben im
Einvernehmen mit dem DAAD jeweils einen erfahrenen Hochschullehrer als Fach-
koordinator ernannt. Die Fachkoordinatoren sind die Partner der chinesischen Dekane
der vier CDHK-Fakultaten. Gemeinsam mit diesen treffen sie unter der Leitung des
CDHK-Direktoriums und des DAAD-Beauftragten in der Wissenschaftlichen Kom-
mission alle wichtigen Entscheidungen Uber Studiengange, Berufungen, Ausstat-
tungen etc. Die Fachkoordinatoren berufen auch die sog, Fachbetreuer, die regel-
maéRige, meist einwochige Blockvorlesungen am CDHK anbieten und oftmals auch
gemeinsame Forschungsvorhaben oder Konferenzen mit den ihnen zugeordneten
Inhabern der Stiftungslehrstihle durchfihren
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Prof. Dr. Gerhard Rigoll {5+, 2%

Technische Universitat Miinchen; Fachkoordinator fir die Fakultat Elektrotechnik
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Als ich im Jahr 2002 an die TU Minchen berufen wurde,
habe ich von meinem Kollegen Prof. Schrifer relativ bald
Uber das CDHK gehort, aber damals war mir nattrlich
dessen Komplexitdt noch nicht bewusst und das Pro-
jekt war da auch erst einige Jahre alt. Erst Ende 2016,
nach dem bedauerlichen Tod des damaligen Fachkoor-
dinators Prof. Detlefsen, kam ich wieder mit dem CDHK
in Kontakt, als mir die Position des Fachkoordinators als
Nachfolger angeboten wurde. Ich habe mich dann nach
einiger Uberlegung fiir eine Zusage entscheiden kénnen,
weil ich u.a. durch meinen friiheren langeren Aufenthalt
in Japan und meine jahrliche Lehrtatigkeit bei TUM-Asia
in Singapur schon einige Erfahrungen im Bereich der Forschung und Lehre in Asien
sammeln konnte und China in diesem Bereich zuklnftig sicherlich das gréRte Po-
tential in Asien hierflr haben drfte.

Schon wenige Tage nach meinem offiziellen Start als Fachkoordinator fir die
Elektrotechnik konnte ich feststellen, dass diese Tatigkeit doch recht umfangreich
aber dadurch auch sehr vielseitig ist. Die Erwartungen, einen guten Einblick in das
chinesische Universitdts- und Wissenschaftssystem zu erhalten, haben sich aller-
dings sehr gut erfillt. Nachdem die TU Minchen Uber die vergangenen Jahre of-
fenbar die meisten Doppelmasterkandidaten aufgenommen bzw. zum Abschluss
geflihrt hat, ist es eine reizvolle Aufgabe, zuklnftig auch im stérkeren Ausmal3 die
deutschen Studenten an der TU Minchen zu einem Studienaufenthalt in Shanghai
zu motivieren und somit zu einem beiderseitig ausgeglichenen Studentenaustausch
zwischen der Tongji-Universitat und der TUM beizutragen.

Mit der TUM als eine der forschungsstarksten deutschen bzw. europaischen
Universitaten ist es dartber hinaus auch eine besondere Herausforderung, dieses
Potential in eine verstarkte Forschungskooperation zwischen Tongji und TUM einzu-
bringen, was insbesondere im innovativen Bereich der Elektrotechnik und Informa-
tionstechnik zu einer sehr erfolgreichen Zusammenarbeit flhren sollte.
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Prof. Dr.-Ing. Michael Abramovici 5+, Z01%

Ruhr Universitat Bochum; Fachkoordinator fiir die Fakultat Maschinenbau
BBERAE,; M IERZWIMAA

Ich begleite das CDHK seit 1999, also fast von der ersten Stunde an, zunéchst als
Blockvorleser fir den Bereich Maschinenbau (Softwaretechnik, CAD und Virtuelle
Produktenwicklung) und seit 2016 als Fachkoordinator.

Als Blockvorleser war und bin ich immer noch von
der Begeisterung, vom Ehrgeiz und dem Wissensdurst
der chinesischen Studenten fasziniert. Seit Gber 10 Jahren
biete ich als einer der ersten Dozenten begleitend zur
Vorlesung eine praxisorientierte Team-Projektaufgabe
an. Die zielorientierte, pragmatische Denk- und Vor-
gehensweise der chinesischen Studierenden, die sehr
schnell zu brauchbaren Ergebnissen fihrt, ist beeindru-
ckend. Deutsche Studierende dagegen gehen dabei viel

grindlicher und systematischer vor, brauchen aber fur
die Lésung eine deutlich langere Zeit. Seit einigen Jahren
gibt es gemischte Projektgruppen, bestehend aus chine-
sischen und deutschen Studierenden. Die Kombination

beider Denk- und Vorgehensansétze fihrt zu viel schnelleren, besseren Ergebnis-
sen als friher.

Als Fachkoordinator hoffe ich, dass ich diese Erfahrungen Ubertragen kann auf
die Arbeit im neuen Chinesisch-Deutschen Innovationslabor (CDI), in einem konti-
nuierlichen Chinesisch-Deutschen Dialog-Forum sowie in interkulturellen Innova-
tions- und Forschungsprojekten. Die Kombination unterschiedlicher Vorgehens- und
Denkansétze kann dabei zu ungeahnten Innovationslésungen fihren, von denen
beide Partner profitieren kénnen.

Fir die Zukunft hoffe ich, dass ich meine Begeisterung fir die Deutsch-Chinesi-
schen Zusammenarbeit auf kinftige Generationen von Blockvorlesern, Professo-
ren, Doktoranden und Studierende Ubertragen und einen noch intensiveren
Austausch initiieren kann.
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Prof. Dr.-Ing. Thomas Vietor 154, %

Technische Universitat Braunschweig; Fachkoordinator fir die Fakultat Fahrzeugtechnik
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Seit Juli 2014 habe ich das Amt als Fachkoordinator der Fakultat Fahrzeugtechnik
am Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg inne. Die Tongji-Universitat war nicht
ein komplettes Neuland ftr mich. Durch die langjahrige Zusammenarbeit mit der
School of Automotive Studies in einem Doppelmaster-
programm konnte ich personlich sehr gute Erfahrung
sammeln, die mir die Durchflhrung des CDHK-Projektes
erleichtert hat. Trotzdem sind der organisatorische Auf-
wand und die Kommunikationsherausforderungen nicht
zu unterschatzen, die durch den grofen Unterschied in
der Kultur und die fehlenden chinesischen Sprachkennt-
nisse entstanden sind. An dieser Stelle mdchte ich mich
bei Herrn Prof. Tong Zhang, Herrn Prof. Yi Chen und allen
anderen Kollegen, die uns mit Rat und Tat geholfen ha-
ben, bedanken. Auf der anderen Seite kann ich die Mdg-
lichkeit nutzen, um China naher und besser kennenler-
nen. Von der schnellen und dynamischen Entwicklung
der Volkswirtschaft und der Technologie kann ich sehr viel lernen.

FUr die Zukunft sehe ich den Ausbau der Kooperation in der Forschung mit der
Tongji-Universitét als eine meiner wichtigen Aufgaben als Fachkoordinator. Zusam-
men mit den Kollegen vom CDHK und anderen Fakultaten der Tongji-Universitat
haben wir im Jahr 2017 zwei vom BMBF geférderte Forschungsprojekte im Bereich
Zukunftsstadt und E-Mobilitdt beantragt und bewilligt bekommen. Hier findet die
Zusammenarbeit mit dem Niedersachsischen Forschungszentrum Fahrzeugtechnik
(NFF) und der Stadt der Zukunft als Zentren der TU Braunschweig statt. Im Jahr
2018 wollen wir mit der School of Automotive Studies gemeinsam ein internationa-
les Spitzenforschungsnetzwerk im Bereich Leichtbau aufbauen und unsere Aktivi-
téten in der Open Hybrid Lab Factory als einen vom BMBF geférderten Forschungs-
campus auf internationaler Ebene mit unseren chinesischen Partnern ausbauen. An
interessanten Arbeiten wird es uns also auch in den nachsten Jahren nicht fehlen.
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Prof. Dr. Axel Werwatz {5+, 015

Technische Universitat Berlin; Fachkoordinator fur die Fakultat Wirtschaftswissenschaften
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Ich bin seit Mitte 2014 Fachkoordinator der Wirtschaftswissenschaften, hatte aber
schon einige Jahre vorher bei einer Chinareise die Tongji Universitat und das CDHK
besucht. Ich fand das Projekt spannend und hab mich auf dem Campus gleich wohl
N geflihlt. Als mir dann spater die Fachkoordinatorenrolle
angeboten wurde, habe ich gleich zugesagt. Da habe ich
nicht geahnt, wie komplex dieses Projekt ist! Denn es
gibt viele Beteiligte und Interessen, die zu berlcksichti-
gen sind. Und dann stand da noch eine Evaluation an...
Es gab und gibt also stets viel zu tun und zu be-
sprechen. Letzteres geht in China besonders gut beim
gemeinsamen Essen. Am besten lasst man die chine-
sischen Kollegen bestellen. Sie sind begeistert, wenn
man neugierig und bereit ist, die enorme Vielfalt zu ent-
decken. Und eigentlich geht es in diesem ganzen Projekt
ja genau darum: Neugier, Wissensdurst, Austausch. Das
spulre ich bei den chinesischen Studierenden in meinem

Okonometriekurs am CDHK jeden Herbst, bei den inzwischen tiber 10 Berliner Wirt-
schaftsingenieuren, die wir jedes Jahr ans CDHK schicken zum Doppelmasterstudi-
um (wer hétte das gedacht beim Start des Projekts!), wie auch bei den Mitarbeitern
der Stifterunternehmen.

Die Unterschiede in Sprache, Kultur, Sitten und Regeln sind interessant, ver-
langen aber viel Verstandigungsbereitschaft und einen langen Atem. Von unserem

deutschem Erfolgsmodell, dem interdisziplindren Wirtschaftingenieur, konnten wir
noch nicht alle in Shanghai und Peking Uberzeugen. Meiner Meinung nach passt er
ausgezeichnet zu den Anforderungen eines Landes, das sein Wachstum in Zukunft
vor allem mit Innovationen erreichen muss.

Ich bin immer wieder gern auf dem Innenstadt-Campus der Tongji, einer griinen
Oase voller Uni-Leben. Dort wird viel Sport gemacht. Einmal durfte ich als ,Ausput-
zer"” bei der chinesisch-deutschen CDHK-Fuf3ballmannschaft mitspielen. Es ist gut
gegangen. Wir haben 1:0 gewonnen.
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Prof. Dr. Gerhard Wachutka 5+, Zi#%

Technische Universitat Miinchen | &2 2Tl K%

~Herr Wachutka, warum machen Sie die Chinesen schlau?”

.Das sind doch unsere Konkurrenten auf dem Elektronikmarkt, auf
dem sie sich mit unfairen Wettbewerbsbedingungen einen immer
grofBeren Marktanteil auf unsere Kosten in Europa erobern.” Diese
Vorhaltung bekam ich schon einige Male zu héren, wenn ich im Kol-
legen- oder Freundeskreis erzahlte, da ich nun wiederum ein wei-
teres Mal nach Schanghai ans CDHK reisen wirde, um dort meine
Blockvorlesung ,, Physikalische Elektronik” zu halten.” Und dann habe
ich ihnen Folgendes entgegnet: China ist eine rasant wachsende Wirt-
schaftsmacht, deren Entwicklung wir weder aufhalten kénnen noch behindern
sollten. Denn eine auf internationalen Standards und Werten basierende mo-
derne High-Tech-Gesellschaft in China ist die Voraussetzung fir Wohlstand
und Zufriedenheit der Birger des ,Reiches der Mitte” und vermindert die
ohne Zweifel derzeit splrbaren gesellschaftlichen Gegenséatze und Konflikt-
potentiale. Und ich provoziere mit der These: Schenkt den Chinesen doch die
bei uns entwickelte und nun so verpoénte und dennoch sicherste und beste
Kernkraftwerk-Technologie der Welt. Und ver-
schafft Ihnen einen legalen Zugang zu unse-
rem Know-how in der Hochleistungselektronik,
damit Sie eine intelligente Energieversorgung
aufbauen kénnen. Und zu diesem Know-how-
Transfer trage ich mit meiner Vorlesung bei.
Aber gleichzeitig verstehe ich mich auch als

Schildwappen einer rémischen Vermittler zwischen abendléndischer und chi-

Infanterieeinheit (430 n. Chr.)
5 55 EERAER (A TT4305F)

nesischer Wissenschaftskultur und -methodik,
der seinen Studenten einen Zugang zu dem
von den abendlandischen Kulturprotagonisten
wie Plato, Aristoteles, Archimedes, Descartes,
Leibniz, Newton, Gauss, Maxwell, Einstein,
Heisenberg u.v.a.m. erarbeiteten methodi-
schen Werkzeugkasten zu er6ffnen versucht
und diesen auch noch mit Yin und Yang in Be-
ziehung setzt. Und ich glaube, damit der Mis-
sion des CDHK, die ja weit Uber die bloRe Ver-
mittlung technischer Fertigkeiten hinauszielt,

Taiji, das Symbol fir
Yin und Yang

A%, BAPHRIRTE
ganz gut gerecht werden zu koénnen.
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Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Fleischer 151, %

Karlsruher Institut fir Technologie | £/RETE/EIETF 0t

Wahrend meiner Zeit in der Industrie habe ich China als schnell-
wachsenden, wichtigen strategischen Partner kennengelernt.
China ist als die , Fabrik der Welt"” einer der groRten Absatz- und
Beschaffungsmarkte Deutschlands. Beide Nationen kénnen nur
gemeinsam aktuelle wirtschaftliche Herausforderungen bewalti-
gen. Dabei ist vor allem die enge Ver-
zahnung von Industrie und Forschung
wichtig, denn nur so kénnen Innovati-
onen und neue Ildeen entstehen. Das
CDHK ist die die ideale Plattform, um
den Wissenschaftsaustausch beider
Lander zu férdern. Ein Leuchtturmpro-
jekt fur die starke deutsch-chinesische
Zusammenarbeit ist das Advanced Ma-
nufacturing Technology Center (amtc)
an der Tongji Universitat. Hier arbeiten
CDHK, das College of Mechanical Engi-
neering der Tongji und das whbk Institut
fir Produktionstechnik des Karlsruher Instituts fir Technologie zu-
sammen, um die Industrie starker in die wissenschaftliche Ausbil-
dung zu integrieren. Mit dem amtc kdnnen wir Doktoranden und
Masterstudierenden die Moglichkeit geben, in bilateralen (staatlich
geforderten) Industrieprojekten zu forschen. Dabei stehen vor al-
lem aktuelle Herausforderungen der Produktion von morgen im
Mittelpunkt. So konnten CDHK, amtc und wbk das erste deutsch-
chinesische Projekt im Bereich Industrie 4.0 auf den Weg bringen:
LATP™ (Industry 4.0 Turnkey Platform) geht auf die steigende
Nachfrage nach , mafdgeschneiderten” Produkten in immer kirze-
ren Zeitabstanden ein. Dies konnen nur Produktionssysteme aus
validierten Modulen mit klaren Schnittstellen leisten, die es zu er-
forschen und umzusetzen gilt. Wir wollen eine softwaregestitzte,
modellbasierte Plattform aufbauen, die schnell und einfach schlis-
selfertige Produktionssysteme konzipieren kann. So kdnnten wir
maRgeschneiderte Geschaftsmodelle fir den chinesischen und
deutschen Markt anbieten. 14TPist ein weiterer Meilenstein in der
Zusammenarbeit zwischen CDHK und wbk, um die Synergien der
chinesischen und deutschen Industrie erfolgreich zu nutzen.
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Beim ,Foreign Experts Consultation Symposium* in Peking stellte Prof. Jirgen
Fleischer unter anderem dem chinesischen Ministerprasidenten Li Kegiang
seine Einschatzung liber die Entwicklung der chinesischen Industrie vor.
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Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Grotepal3 &+, Zi%

HUAWEI - Regional Director, European Research Center | £ Uil & #0

Seit 2006 unterrichte ich das Fach Qualitdtsmanagement und fokussiere dabei auf
den Einsatz von Messwerkzeugen in der Produktion. In den ersten Jahren waren die
Klassen ausschlieRlich von chinesischen Studenten besucht. Die Atmosphare war
lebhaft, die Inhalte wurden untereinander auf Chinesisch erklart. Oft fragte ich mich
damals: , Kann ich ehrlich erwarten, dass Studenten nach einem Jahr Deutschunter-
richt verstehen, was ich mit ,, Kalibrierung und Qualifizierung
von Messmitteln zur Prozessreifenbestimmung” meine?
Fachchinesisch ... selbst fir Deutsche! Die Ergebnisse
waren allerdings erstaunlicherweise zumeist gut.
Mittlerweile kommen ca 30% aller Studenten aus
deutschen Universitdten — eine Herausforderung fir die
chinesischen Studenten, da sie den unmittelbaren Ver-
gleich scheuen. |lhre Zuriickhaltung dndert sich aber so-
fort ab dem Moment am ersten Tag, wo ich interkulturelle
Gruppen flr Projektarbeiten bilde und beide Seiten ihre
Starken und Schwaéchen in persénliche Lernerfahrungen umwandeln kénnen.
Immer wieder schon zu beobachten, wie die unterschiedlichen Herangehens-
weisen oft fir beide Seiten unerwartete Lésungen bringen, wenn man sich in der
Mitte trifft. Wéhrend deutsche Studenten in gemischten Teams sehr schnell Arbeits-
vorbereitung, Rollen und Aufgabenteilung fir alle klaren, achten die chinesischen
Studenten eher auf Gemeinsamkeit im Prozess und auf Geschwindigkeit in der Um-
setzung, bei der dann Pragmatismus den Vorrang hat gegentiber genauer Befolgung
der Aufgabenstellung. Sich in der Mitte zu treffen ist fir beide Seiten Abenteuer und
Ansporn zugleich, sich von vorgefassten Sichtweisen zu l6sen. Die Kreativitat und
Qualitat der Teamergebnisse aber auch die Lebendigkeit bei der Ergebnisprasentation
sprechen fir sich: das gemeinsame Ringen lohnt sich! Abgerundet wird die Vor-
lesung durch einen Besuch des VW-Werkes in Shanghai mit Einblick in die Prodution.
Absolutes Highlight ist natdrlich das Mitfahren in Sportwagen auf der Teststrecke.
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Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.h.c. Albert Albers &+, Zi%

Karlsruher Institut fiir Technologie | F/RHT & EE T ¥k

Als Forscher auf dem Gebiet der Produktentwicklung und der Antriebstechnik interes-
sieren mich insbesondere natlrlich Fragen der Innovation. Dabei ist einer meiner
grundlegenden Séatze, dass der Mensch immer im Mittelpunkt der Produktentwick-
lung stehen muss. So entstand bei mir auch schon sehr friih das Interesse an China,

DIE AKADEMISCHEN PARTNER | #AR&{EH#

da sich die Entwicklungswelten zwischen dem ,,Ger-
man Engineering” in Deutschland und der ,, pragmati-
schen Vorgehensweise” in China doch enorm unter-
scheiden. Gleichzeitig ist durch die enge Verbindung
im Bereich des Maschinen- und Fahrzeugbaus zwi-
schen unseren beiden Landern und den vielen Aktivi-
taten deutscher Unternehmen in China das Land
auch von hohem Interesse flir eine Zusammenarbeit,
die nur gelingen kann, wenn man sich nicht nur fach-
lich austauscht, sondern auch Land und Leute ndher
kennen lernt. Deshalb geniefde ich meine jahrlichen
Aufenthalte und Vorlesungen in China, um hier mit dieser so anderen
Kultur in Kontakt zu kommen und auch selbst immer wieder Neues zu
lernen. Meine Erfahrung in China sowohl mit den Studierenden als auch
mit den Kollegen ist dabei dufderst positiv. Gerade in den Ingenieur-
Wissenschaften ist man immer bereit und offen, um voneinander zu
lernen. Ich bin Uberzeugt, dass die Einrichtung des CDHK durch den
DAAD an der Tongji-Universitat eine ganz ausgezeichnete Mdglichkeit
ist, um Brlicken zu bauen, Verstdndnis zu erwerben und Netzwerke zu
gestalten.

Ich wiinsche dem CDHK eine weiterhin so gute Entwicklung und
freue mich darauf, auch weiterhin im Sinne der Deutsch-Chinesischen
Zusammenarbeit in Forschung, Lehre und Innovation aktiv sein zu kénnen.
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Prof. Dr.-Ing. Jochen Wiedemann &+, %

Universitét Stuttgart | B7EINS A

Wahrend meiner Zeit bei Audi lernte ich den Kollegen Wan Gang
kennen. Nachdem ich 1998 an die Universitat Stuttgart und er etwas
spater an die Tongji-Universitat gewechselt war, hatte ich gelegentlich
Wissenschaftler aus Shanghai zu Gast in Stuttgart. Prof. Wan lud mich
daraufhin ein, eine Vorlesung Uber Fahrzeugaerodynamik am CDHK zu
halten. Dieser Einladung kam ich ab 2002 gerne nach und wurde 2004
zum ,Professor am CDHK" ernannt. Dazu gab es ein kleines rotes
Buch mit einer Urkunde. Inzwischen habe ich meine Vorlesung auf
das Gebiet ,Fahrzeugdynamik” erweitert. Die Arbeit mit den Studie-
renden bereitet mir Jahr fir Jahr viel Freude. Viele persdnliche Kon-
takte und Freundschaften sind seitdem entstanden, am CDHK, an der
gesamten Tongji-Universitat und dardber hinaus.
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Ich halte das CDHK flr eine grandiose Einrichtung, die auch nach 20 Jahren ihre
volle Berechtigung hat. Deutschland, sein Bildungssystem sowie seine techni-
schen Leistungen werden in China in einem Malde bewundert, das sich hier-
zulande kaum jemand vorstellen kann. Das CDHK reprasentiert ein Stlck weit
dieses Deutschland, auch das Deutschland der Freiheit und der Verantwortung
gegenlber unserer unseligen NS-Vergangenheit. Aber auch wir in unserem gut
entwickelten Land kdnnen noch viel von China lernen. Dabei helfen mir person-
lich der Kontakt und das Gesprach mit chinesischen Kollegen und Studierenden.
So beeindrucken mich beispielsweise der Fleil3, die Bescheidenheit und die Zu-
versicht der Menschen, die ich in Shanghai treffe, wahrend ich in Deutschland
haufig Zégern und Bedenken sehe.

In der Zukunft wird es darauf ankommen, das CDHK weiterhin flr unsere
chinesischen Partner attraktiv zu halten. Dazu konnen gemeinsame Forschungs-
kooperationen ebenso dienen, wie Industriekontakte und Austausch von Wis-
senschaftlern. Vor allem zahlt aber der personliche Kontakt zwischen Wissen-
schaftlern und Studierenden auf beiden Seiten. Diesen sollte das CDHK im Auge
behalten. Happy Birthday CDHK!
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Prof. Dr. Bernhard Pellens 15+, Z1%

Ruhr-Universitat Bochum | 5 &/RAF

20 Jahre CDHK bedeuten fir mich persénlich, 15 Jahre mit meinem chinesischen
Partner Herrn Prof. Dr. Wang Xuyi und vielen chinesischen und deutschen Studie-
renden erfolgreich zusammenzuarbeiten! Herr Wang hat in dieser Zeit vier von
unseren und 14 andere Lehr- und Fachblcher in die chinesische Sprache Uber-
setzt und damit deutsche/internationale Managementinstrumente in die chinesi-
sche Universitdtsausbildung eingebracht. Wir haben nun schon 15 Studierenden-
Generationen u.a. eine M&A-Methodenkompetenz (Controlling) vermittelt. Dass
die zunehmenden chinesischen M&A-Aktivitdten in Deutschland am CDHK ihren
Ursprung fanden, kann insofern vermutet werden.

Den 2009 mit der Ruhr-Universitdt Bochum gestarteten Doppelmaster in
Financial Service haben inzwischen 16 Studierende erfolgreich absolviert und
berufliche Karrieren in Deutschland und China gestartet. Zwei CDHK-Absol-
venten haben an der RUB promoviert und sind in der Industrie bzw. Universi-
tat mit ihren Karrieren gestartet. Wahrend dieser Zeit haben uns Unternehmen
wie thyssenkrupp, Haniel, PwC, KPMG und Ernst & Young auf unterschiedliche
Weise intensiv unterstltzt. Bei drei besonderen Gelegenheiten haben wir das
ifu-Planspiel in internationaler Besetzung mit Herrn Dr. Seidler mit grofsem Erfolg
durchgeflihrt. Auch wenn alles so erfolgreich weitergeht, hoffe ich, dass sich
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die Alleinstellungsmerkmale des CDHK in einem
sich internationalisierenden Universitats-Markt
verteidigen bzw. noch weiter ausbauen lassen.
Anwendungsorientierte  Managementforschung
und Wissenstransfer in die Praxis mit Fokus auf
EU/BRD- und China-Unternehmen sollten hier im
Fokus stehen.

Das seitJahrenam CDHK beobachtbare zuneh-
mende Interesse vieler deutscher Studierender an
einem Auslandssemester bzw. -studium in China
sollte in alle Richtungen ausgebaut werden. Diesen Studierenden sollten dabei
Management-, Kultur- und Netzwerkkompetenz vermittelt werden. In neuen
Forschungs- und Praxisprojekten wollen wir die in der weltweiten Flihrerschaft
der EU entwickelte Corporate Social Responsibility-Berichterstattung in einem
internationalen von kulturellen Unterschieden gepragten Kontext diskutieren.
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Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Hans-Christian Pfohl {5+, 3%

Technische Universitat Darmstadt | A #5545 Tl A%

Mittlerweile bin ich der dienstalteste CDHK-Professor. 1997 hatte man mir ange-
boten am Aufbau des CDHK mitzuwirken (siehe dazu Festschrift des CDHK ,, 100
Jahre Tongji-Universitat Shanghai”). Ich nahm das Angebot gerne an, da mir die-
ses DAAD-Projekt sehr nachhaltig erschien. Das hat sich ja nun nach 20 Jahren
mit der sehr positiven Entwicklung des CDHK bestatigt. Der heutige Dekan der
Fakultat Wirtschaftswissenschaften, Prof. Dr. Huang Guanwei, hat mich zu Be-
ginn meiner Lehrtatigkeit als Masterstudent von Prof. Wei Yi organisatorisch her-
vorragend betreut. Heute stimme ich mich mit ihm bei der Durchflihrung meiner
drei Lehrveranstaltungen , Logistiksysteme”, ,Internationales Management”
und , Strategisches Beschaffungsmanagement (Social practice)” ab. Letztere
Veranstaltung ist mit ihnrem Praxisbezug eine Pflichtveranstaltung fir alle chinesi-
schen Studenten!

Zwei Studentengruppen, die zu Beginn gar nicht im Fokus des CDHK stan-
den, mdchte ich als Beispiel fir die erfolgreiche Entwicklung besonders her-
vorheben. Die erste Gruppe sind die Studenten/innen der Germanistik. Das
erfolgreiche Bachelorstudium der Germanistik an der Tongji Universitét ist of-
fensichtlich eine gute Grundlage fir das wirtschaftswissenschaftliche Master-
studium am CDHK. Die meisten Studenten/innen gehdren immer zu den besten
in meinen Vorlesungen! Die zweite Gruppe sind die internationalen Studenten/
innen, fir die das Vorlesungsangebot am CDHK offensichtlich sehr attraktiv ist.
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In vielen Veranstaltungen stellen sie mittlerweile die Halfte der Teilnehmer!

Mit dem Inhaber des Bosch-Lehrstuhls fir Global Supply Chain Manage-
ment, Prof. Dr. Huo Jiazhen, arbeite ich sowohl in Forschung und Lehre sehr
gut zusammen. Das zeigt sich z. B. auch in der erfolgreichen Betreuung des
chinesischen und des deutschen Pilotstudenten im Rahmen des Doppeldok-
torvertrages zwischen der Tongji-Universitat und der Technischen Universitat
Darmstadt. Auch die Zusammenarbeit mit dem Stifter Bosch halte ich fur
beispielhaft.
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Wirtschaftsinformatik — Von IKT fiir Team-
arbeit zu Machine-Learning
Seit 2006 findet das Blockseminar in Wirtschafts-
informatik statt, fur CDHK- und Austauschstuden-
ten. Die Schwerpunktthemen werden jahrlich fort-
geschrieben und spiegeln die Entwicklung der
Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT) und der weltweiten Digitalisierung wieder.
Gemeinsam mit den Teilnehmern werden in
einem Workshop-Ambiente aktuelle IKT-Inhalte

aus Forschung und Praxis erarbeitet, mit hands-on bei praktischen IKT-An-
wendungsbeispielen am eigenen Laptop/Tablet. Dazu wird jéhrlich ein CDHK
Klassenraum, mit tatkraftiger Unterstlitzung des Part-
nerlehrstuhls Prof. Huang Guanwei, zum IKT-Labor
umgestaltetet.

Wichtige Erfahrungen

Zusammenarbeit zwischen chinesischen und deut-
schen Studierenden? Praktische Ubungen zu IKT-basier-
ten Kollaborationstechnologien sind pradestiniert, direk-
ten Austausch zwischen beiden Gruppen zu férdern.
Die Erfahrung ist positiv. Kooperation geht nicht auto-
matisch, aber gut, wenn sie explizit in den Ubungstei-
len vorgesehen wird.

Workshop Wirtschaftsinformatik am CDHK
hEF BRI E B R HTR
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Digitalisierung , e-Learning, Website? Der Workshop lauft in
einer ,Blended Learning” Umgebung ab. Die meisten Inhalte
werden dabei von den Studierenden in der Seminarwoche und
bei Projektabschlussarbeiten direkt in der speziellen CDHK Lehr-
und Lernumgebung erstellt und aufgehoben. Nachfolgende Ge-
nerationen profitieren von den Datenbankinhalten der Vorgén-
gergenerationen. Aktuell sind aus der in 12 Jahren gewachsenen
Datenbasis abrufbar: Ubungs- und Testdokumente aus allen Se-
minaren, live-geschaltete Projektarbeiten, Lehrmaterialien — ca.
3.330 aktive Dokumente zu Beginn 2018.
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¥ (wu liu) - Logistik: eine Erfolgsgeschichte

Logistik hat eine enorme Bedeutung fir die Zukunft von Wirt-
schaft und Gesellschaft in China und Deutschland. Lehre und For-
schung wurden hierfliram CDHK zu einem Gravitationszentrum in
China entwickelt. Seit 10 Jahren habe ich das Glick, mit meinem
Kollegen und Freund, Prof. Sidong Zhang, am CDHK unterstltzt
von Prasidenten und Kollegen meiner TU Berlin, der Kihne-Stif-
tung und des DAAD, mitzuwirken. Die Zusammenarbeit mit deut-
schen und chinesischen Unternehmen wurde stetig ausgebaut.
Forschungsergebnisse wie Promotionen, Studien und Publikatio-
nen praxisrelevanter Verfahren wurden gemeinsam erzielt. Seit
zehn Jahren wird u.a. das Blockseminar ,Logistik und Supply
Chain Management” fiir chinesische und deutsche Studierende
von mir durchgefiihrt (Abb.1). Das hohe Sprachniveau chinesi-
scher Studierender erlaubt komplexe Gruppenarbeiten. Das Dop-
pelmaster-Programm Wirtschaftsingenieurwesen u.a. Logistik mit
hoher Nachfrage und erfolgreichen Abschllissen wurde aufge-
baut. Ende 2017 konnte der erste Absolvent des gemeinsamen
Doppel-Promotionsabkommens der Tongji Universitdt/CDHK und
der TU Berlin seine Promotion abschlieRen.

Die Forderung des Lehrstuhls von Prof. Zhang ermdglicht
eine umfassende Aus- und Weiterbildung chinesischer Studie-
render und Manager gemeinsam mit Kollegen des CDHK. Deut-
sche Studierende erhalten eine hochwertige , China Experience
Logistics”. Danken mdchte ich fir die gute Zusammenarbeit in

Abbildung 1: Blockseminar Logistik am CDHK im Jahr 2018. |
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Abbildung 2 | [E]2: Das chinesisch-
deutsche Forschungsteam | PiEELS
FFHEIBA (von links oben | EHEMAEZE

#73: Prof. Dr.-Ing. Frank Straube #{%;
Prof. Dr. Sidong Zhang | 78 % #1%;
Prof. Dr. Christian Durach #i%;
THEMZEZEH: Dr. DING Feng |
T#1%1; Benjamin Nitsche, Joel
Cedric Lengeling, Peter Verhoeven).

unserem Forschungsprojekt ,,Navigator for German-Chinese Logistics Networks” (Abb. 2). Es
ist ein Gestaltungswerkzeug entstanden, zu dem Industriearbeitskreise in China und
Deutschland beigetragen haben mit wichtigen Effekten der Vernetzung. Grossartige Aus-
tausche finden in unseren China-Logistik-Konferenzen ebenfalls gefordert durch die
Kihne-Stiftung statt.

Als ich 1987 gemeinsam mit meinem Vorganger an der TU Berlin, Prof. Helmut Baum-
garten, das erste Mal nach Shanghai flr eine Weiterbildungsveranstaltung kam, gab es
kein chinesisches Wort fiir Logistik und Pudong lag brach. Beide haben eine raketenhafte
Entwicklung erlebt, #J5% (wu liu) ist ein Schlussel zum Erfolg.
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Chinas weltpolitische Rolle im 21. Jahrhundert

ist das Thema meiner Blockvorlesung, die seit 2014 von jeweils um die 20 Studierenden
besucht wird. Sie gehort zu einer Reihe von Veranstaltungen, mit der deutschen Studieren-
den am CDHK Kenntnis und Verstandnis fur ihr Gastland vermittelt werden soll (,,China-
kompetenz").

Ich konfrontiere die Studierenden mit einem weitgespannten Meinungsspektrum:
Hat der US-amerikanische Politikwissenschaftler David Shambaugh recht, wenn er den
. Coming Chinese Crackup” anklndigt? Oder soll man dem Briten Martin Jacques glauben,
der eine Welt beschreibt, ,When China Rules the World”? Eine Welt, in der das Jahr-
hunderte alte Tributsystem wieder eingeflihrt ist, in der die Herrscher der dem Reich
der Mitte benachbarten Staaten — oder gar des ganzen Erdkreises? — regelméaRig nach
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Peking pilgern, um ihren Tribut gegen kost-
bare Geschenke zu tauschen?

Die Fragen nach ,,China’s Future” oder
.China’s Quest” — so Titel von Shambaugh
und dem US-Amerikaner John W. Garver —
sind oft dieselben; die Antworten variieren
indes. Ob es fir die Studenten stets span-
nend ist, meinen Darlegungen zu folgen?
Das hoffe ich. Fir mich ist es jedenfalls
immer wieder erhellend zu sehen, wie die
Studierenden ihr Gastland wahrnehmen,
das sie oft gerade erst kennengelernt
haben.

Denn wer in China lebt, weiR: Die
Bereitschaft, allgemeingdltige Antworten
zu geben, schwindet mit der Dauer des Aufenthalts. Wer gerade einmal eine Woche
in China war, will oft ein Buch schreiben; nach einem Monat flihlt mancher sich noch
zum Verfassen eines Aufsatzes berufen — doch fir mich, der ich die Geschicke
des Landes seit mehr als dreiBig Jahren verfolge, gibt es nicht mehr allzu viele
Gewissheiten.

Oder doch, vielleicht zwei: Werner Handke, von 1983 bis 1985 deutscher Gene-
ralkonsul in Shanghai, bezeichnete die Stadt in einem Buch schon 1998 als ,Das
China von Morgen”. Und wem selbst das noch eine zu kiihne Vorhersage ist, der
wird jedenfalls dem deutschen Titel eines Werks des Australiers W. G. Burchett
zustimmen, das 1952 im Ost-Berliner Verlag Volk und Welt erschien: , China ver-
andert sich”.
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Das chinesische (Aus-) Bildungssystem

Seit 2014 findet regelmaRig das Seminar ,,Das Chinesische Bildungs- und Ausbildungs-
system” statt. Es richtet sich vor allem an Austauschstudierende und dient der Profil-
bildung in Chinakompetenz flr Studierende aller Fachgebiete an der CDH.

Ziel des Seminars ist, den Teilnehmern die Hintergriinde zu vermitteln, warum
Bildung und Lernen traditionsgemaf} einen aufierordentlich hohen Stellenwert in Chi-
na haben. Dazu werden eine Fllle herausragender Details aus der 3000-jahrigen Ent-
wicklungsgeschichte des chinesischen Bildungssystems erarbeitet: die Abfolge von
Evolutionsphasen und Disruptionen, im sozialen Bereich, in der 6konomischen Ent-
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wicklung, bei politischen Strukturen, beim technologischen Fortschritt. Auf-
bauend darauf wird ein ganzheitlicher Bogen zum modernen China gespannt,
inwieweit diese lange Bildungstradition das aktuelle Bildungssystem vor
allem auch bei Beschaftigungsstrukturen oder Personalentwicklung formt.
Deutsche Seminarteilnehmer sind immer wieder verblifft Uber aktuelle
Auswirkungen des chinesischen (Aus-) Bildungssystems, wie etwa: (1) Spit-
zenwerte nach internationalen Standards in Schulen, z.B. Mathematik und
Naturwissenschaften. (2) China ist Quelle fur die weltweit héchste Rate an
Auslandstudierenden. (3) ,,Frauen-Power": Frauen fUhren in China mit 53%
Einschreiberate in der Tertidrausbildung und 63% der Beschaftigten; weltweit
sind nach einer jingsten Statistik 63% der self-made Milliarddre chinesische
Frauen. Letzteres, trotz der konfuzianischen Lehre, die besagt, dass die Un-
wissenheit die ,, Tugend der Frauen” sei. Die Quoten Ubertreffen selbst Mao
Tse-Tung's berlihmten Ausspruch ,Frauen halten den halben Himmel” - mit der
die konfuzianische (Un-) Weisheit aus dem alten China endlich korrigiert wurde.

Feldarbeit im Historischen Museum von Tongji | [E5f A F 4 52 1B L iE &=

"f""-"a{\\“\lli!lllﬂll

-

168 DIE AKADEMISCHEN PARTNER | #AR&{EH#

THISWBENRIULS5E TR, M2 BEMNFEIE
PEERSGHEENNEENMAL, W PEBEEFR
=TERREPEESRENAT: HAEHSIE, 1+
FFRER, UNEEBUSEMNEAERAR BRI
#H RET —RINREMIN R, XLREZDERIA
PENSEHELD, XHEANBEERERANEE LBE
THANEBAR, LEREMA ST FETTH.

LHEIREZE (F) FROFIEALELLEEMN
=5FERIIRG, F140: (1) PEFZERRMRERL
TIHERKF, fIaN: HEMBARZ. (2) PERHESR L
HEBZHASRENER. ) "LERN" . PES
FHENRTENTZERAL3%, BAEA63%, RIFRS
HgEit, 2IKE3%NBEFERICHAESHEFE LI,
FROFMBEERE "UTFEFERRE! " BRERS
RRNOS "ARENFAK" FreiE,

Dr. Marcus Hernig &+

University of Shanghai for Science and Technology | F/EET AT

Nach China wegen China!

Chinakompetenz wird flr junge Menschen immer wichtiger. Scherte sich noch vor
weniger als einer Generation fast niemand darum, ob ,,im fernen China ein Sack Reis
umféllt”, so kdnnen in unserer globalisierten Gegenwart ,umfallende Reisséacke in Chi-
na” weitreichende Konsequenzen haben.

Junge Studierende aus Deutschland wissen das. Seit
2013 unterrichte ich daher am CDHK Blockseminare, die
ihnen helfen, China besser kennenzulernen und besser zu
verstehen! Es begann mit einem Kurs, der kompakt in das
weite Feld von Kultur und Gesellschaft einflhrt, von der
frhesten Geschichte bis zu den Umbrlchen zwischen
den Generationen unserer Gegenwart. Seit 2016 kam
dann ein zweiter Kurs hinzu, der besonders den Kontrast
zwischen Tradition und Moderne in den Mittelpunkt stellt.

Zukunftig kénnte vielleicht Chinas Globalisierung mit dem
Thema ,, One Belt-One Road” die Reihe logisch fortfihren.

Das Interesse bleibt hoch: Im Wintersemester 2017/18 zeigte sich erneut ein
sehr starkes Interesse an beiden Seminaren, beide Kurse waren voll ausgelastet.
Ein Drittel der Kursteilnehmer belegte die zweite Veranstaltung als Fortsetzung der
Kompakteinfihrung. Das freut mich als , China-Erzéhler”, der einen generalistischen
Ansatz vertritt, umso mehr. Seit Jahren publiziere ich Themen, die Wirtschaft, Politik
und Kultur verzahnen und kombiniert mit einem Vierteljahrhundert Lebenserfahrung
vor Ort so die aktuellen Entwicklungen Chinas verstandlich machen: Wahrend unse-
rer Seminar-Exkursionen sehen sich die Studierenden mitten im Shanghaier Lu Xun-
Park konfrontiert mit den Themen meiner Kurse, sehen, wie die Alten sich um die
Jungsten kiimmern, wie alte Kultur sich in den Pinselstrichen der Wasser-Kalligrafen
manifestiert. Sie sehen nicht nur, sie verstehen auch.

Es lohnt sich mehr und mehr, nicht nur zur Fortsetzung des eigenen Fachstudi-
ums sondern gerade ,wegen China nach China zu kommen". Dazu mochte ich gern
mit diesem besonderen, sehr stark erfahrungsbasierten Seminarprogramnm weiterhin
am Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg einladen.
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Die Alumni des CDHK
REZRERER

Geht man aus vom Griindungauftrag des CDHK und von den Interessen der deut-
schen Stifterunternehmen aus, dann ist das ,,Premium-Produkt” des CDHK ein(e)
chinesische(r)Alumnus/Alumna der Ingenieur- oder Wirtschaftswissenschaft, der/
die eine qualifizierte Fachausbildung nach deutschen Standards, moglichst sogar
einen deutschen Hochschulabschluss, erworben hat, neben seiner Muttersprache
auch Englisch und Deutsch auf gutem Niveau beherrscht, die deutsche Lebens- und
Arbeitswelt, auch Denk- und Handlungsstrukturen kennengelernt hat und anschlie-
Rend eine Beschéftigung in einem deutschen Unternehmen oder Joint Venture in
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friedenheit salichst | BSDHER ‘ ‘ ‘
riedenneit moglicnst lange Praxisorientierung des Studiums

verbleibt. LR SEIRERHE
Nach allem, was be-

China oder auch in der deut-
schen Zentrale sucht und
dort zur beiderseitigen Zu-

Abb. 1 Durchschnittliche Bewertung des Studiums am CDHK
(von 1: sehr unzufrieden bis 6: sehr zufrieden)
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Auch die in diesem Band

abgedruckten Testimonials bestatigen dies. Es gibt inzwischen mehr als 1500
Absolvent(innjen, von denen rund die Halfte mit aktueller Adresse registriert sind.
Nur wenige haben das Studium abgebrochen, die meisten von ihnen waren fir min-
destens ein halbes, meist ein Jahr oder langer in Deutschland, ein Viertel von ihnen
hat neben dem chinesischen auch einen deutschen Abschluss erworben (Doppel-
master). Fast alle sind berufstétig, darunter viele in deutschen Firmen, allein ca.
einhundert Alumni arbeiten derzeit in Deutschland. Diese in Deutschland verblie-
benen, beruflich engagierten Alumni haben kirzlich bei einem Treffen in Stuttgart
beschlossen, anldsslich der Jubildumsfeier am 14. Mai in Berlin einen bundeswei-
ten Dachverband zu griinden. Und das CDHK plant, im Oktober ein groRes Alumni-
Treffen an der Tongji Universitat zu veranstalten. Dies wird dann auch ein kraftiges
Signal fur eine Verstarkung der Alumni-Arbeit sein, in die zunehmend auch deutsche
Absolventen des CDHK einbezogen werden.

Um die oben skizzierten Aussagen zu verifizieren, hat das CDHK vor einiger
Zeit eine Befragung in Auftrag gegeben, Uber die im Folgenden berichtet wird. Eine
weitere, noch detailliertere Studie wird im Laufe des Jahres und noch rechtzeitig
vor dem Alumni-Treffen im Herbst weiteren Aufschluss geben.

Befragung der CDHK Alumni zum Studium

und der beruflichen Situation 2015

Der VW/SAIC VW Lehrstuhl fir Human Resource Management (Professor Ralph
Kattenbach und Assistentin Jia Wang) flhrte im Dezember 2015 eine erste CDHK
Alumni-Befragung durch. Der Fragebogen umfasste neben Angaben zur Person Fra-
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gen zum Studium am CDHK sowie zur beruflichen Situation. Die Einladungen zur
anonymen Befragung erreichten Uber 500 Alumni, von denen rund 40% dem Link
zur Online-Befragung folgten. Der Ergebnisbericht, aus dem hier einige wesentli-
che Befunde berichtet werden, basiert auf insgesamt 135 vollstéandig ausgefillten
Fragebogen. Im Zuge der Vorbereitungen zum 20-jahrigen Bestehen des CDHK
wurden weitere Kontaktdaten ehemaliger CDHK Studierender recherchiert und die

Befragung inhaltlich weiterentwickelt. Die Ergebnisse der 2018-Studie werden im
Rahmen des Alumnitreffens im Herbst prasentiert.

Studienergebnisse 2015/2016

Die Befragten haben ihren Masterabschluss in den Jahren 2001 bis 2014 erlangt.
Mit 33% gehorte der grofste Anteil der Befragten der Fachrichtung Elektrotechnik
an, 27% sind weiblich. Die allgemeine Zufriedenheit mit dem Studium am CDHK
liegt im Mittel bei 4,73 (von 1: sehr unzufrieden bis 6: sehr zufrieden). (Abbildung 1)

Die Mdoglichkeit eines Studienaufenthalts in Deutschland ist ein sehr attraktives
Angebot des CDHK, welches rund drei Viertel der Befragten in Form eines Aus-
tausch- oder Praxissemesters genutzt haben. (Abbildung 2).

Mit 97% sind nahezu alle Befragten erwerbstatig. Lediglich eine Person war
arbeitssuchend. In der Berufstatigkeit zeigt sich auch die internationale Ausrichtung
der CDHK Alumni. Uber zwei Drittel arbeiten fiir ein internationales — in der Regel
deutsches - Unternehmen oder Joint Venture und jeder Zehnte hat einen Arbeitsort
im Ausland, meist in Deutschland (Abbildung 3 und 4). Die Einstiegsgehalter lie-
gen im Schnitt bei einem Bruttojahreseinkommen von 100.000-200.000 RMB. Bei
einem Drittel der Alumni, welche ihren Studienabschluss im Zeitraum 2001 bis
2005 gemacht haben, liegt das Bruttojahreseinkommen bei tber 600.000 RMB.

Befragt nach der Zufriedenheit mit diversen Aspekten ihrer beruflichen Tatigkeit,
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zeigten die Befragten insgesamt eine hohe bis sehr hohe Zufriedenheit mit dem
Unternehmen und der Téatigkeit, aber etwa auch mit der beruflichen Perspektive
(Abb. B). Das spiegelt sich auch in der Tatsache wieder, dass Uber die Hélfte der
Alumni nach 5-9 Jahren noch immer beim ersten Arbeitgeber angestellt ist.

40% der Befragten haben eine Flhrungsposition inne. Auch wenn die altesten Ab-
schlussjahrgénge (2001-2005) den grofiten Anteil an héheren Flhrungspositionen
aufweist, ist der Gesamtanteil an Flhrungspositionen fir die mittleren Abschluss-
jahrgange (2006-2010) mit 70% der Absolventen am Groéf3ten.

Grundsatzlich deuten die Zahlen auf einen bemerkenswert hohen Beschaftigungs-
grad der CDHK-Alumni mit einer sehr hohen beruflichen Zufriedenheit hin. Gleich-
zeitig zeigen sich die Studenten retrospektiv mit ihrem Studium am CDHK sehr
zufrieden, was einen Hinweis darauf liefert, dass sie ihre komfortable berufliche
Situation mit der guten Ausbildung verknipfen. Auch aus der Perspektive der
Arbeitgeber scheint die Ausbildung am CDHK sehr zweckdienlich zu sein, sind doch
viele der Absolventen in einer Flihrungsposition und/oder in einem (teilweise) inter-
nationalem Unternehmen tétig.
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Das CDHK im Urteil seiner Alumni
R R B2 BRI M

SHEN Xuejun | /05 %

Ich habe mein Studium bereits vor 18 Jahren abgeschlossen. Dennoch
ist mir die Zeit am CDHK noch lebhaft in Erinnerung: Von den zwei-
sprachig gehaltenen Vorlesungen, Fallanalysen, ERP Simulationen und
Praktika im Ausland bis hin zum Unterricht bei Professor WEI Yi, der
stets freundlich zu uns war, von den scharfsinnigen Analysen von Pro-
fessor ZHANG Qinghong bis zu Professor Pfohl, der selbst mit Gips-
verband seine Vorlesungen hielt, sind alle Erfahrungen noch tief im
Gedéachtnis verankert. Dank des Uberzeugenden Bildungsmodells des
CDHK habe ich als Absolvent sehr gute Grundlagen flir mein spateres
Berufsleben erhalten. Es sind Grundlagen, die fir Absolventen anderer
Universitaten moglicherweise nur schwer erreichbar sind.

Nach meinem Abschluss habe ich zunachst bei A.T. Kearney und
dann bei Siemens gearbeitet, womit ich gleich zu Beginn eine sehr
steile und abwechslungsreiche Karriere hatte. Ich mdchte insbeson-
dere Siemens als Beispiel anflhren: Dort war ich als Verkaufsdirek-
tor tatig, als Leiter fur die Geschéaftsentwicklung der Niederlassung
in Shanghai, dann als Direktor des Cities Center of Competence Asia
in Shanghai und wurde schlief3lich Vizeprasident und Direktor fur die
Ostlichen Regionen. Zuletzt habe ich angeboten, das gefdhrdete
Geschaft fir Hochspannungsschalter aus der Verlustzone zu bringen.
All diese Schritte haben mir das Vertrauen des Unternehmens einge-
bracht, sodass ich durchschnittlich alle ein bis zwei Jahre meine Posi-
tion steigern konnte.

Diese Karrieremoglichkeiten habe ich in erster Linie dem Studium
am CDHK zu verdanken, in dessen Rahmen ich wertvolle Kenntnisse
und Fahigkeiten erlangte. In nur drei Jahren Studienzeit habe ich selb-
standiges und kreatives Arbeiten erlernt. Rickblickend danke ich daher
dem CDHK ganz herzlich und wiinsche allen kinftigen Absolventen
gleichermaRen Erfolge auf internationaler Ebene!
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SHEN Xuejun hat sein Studium im Fachbereich BWL der Fakultat
Wirtschaftswissenschaften im Jahr 2000 am CDHK abgeschlossen. Heute
ist er Senior Vice President des Unternehmens Siemens (China) GmbH.
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ZHU Xiaoting | &/1\7

Einmal befand ich mich auf dem Heimweg von meiner
Tatigkeit als Deutschlehrerin. Als ich aus der U-Bahn-
Station heraustrat, spirte ich den Frihlingswind, der
nicht mehr eiskalt war. Zartlich wehte er und nahm mei-
ne Mdigkeit mit sich. Das versetzte mich unwillkdrlich

in die vergangenen Jahre:

Es ist der Herbst 2011, mein erstes Masterstudien-
jahr. Am CDHK fand die Begrif3ungszeremonie fir Erst-
semester statt. Wir kamen aus aller Welt und hatten
unterschiedliche Erfahrungen. Einige hatten gerade das
Bachelorstudium absolviert und andere hatten bereits
viel Berufserfahrung gesammelt. Auch waren die Schwer-
punkte unterschiedlich gesetzt: Manche studierten

ZHU Xiaoting — CDHK-Absolventin der Fachrichtung Maschinenbau und Automatisierungs-

. . . technik, Jahrgang 2015, Doppelmasterabschluss der Tongji-Universitat und Ruhr-Universitat
Maschinenbau oder Elektrotechnik, andere hatten sich Bochum, Produktingenieurin, ZF (China) Investment Co., Ltd..
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denheiten, sorgt fur Vielfalt und Lebendigkeit.

Im Frihjahr 2013, das zweite Studienjahr. In der Kirschblitenallee
auf dem Siping-Campus der Tongji haben wir ein Gruppenfoto ge-
macht, nachdem wir die Intensiv-Deutschkurse und Fachkurse endlich
abgeschlossen hatten, die von den chinesischen und deutschen
Professoren gemeinsam mit wissenschaftlicher Akribie gegeben
wurden. Einige flhrten ihre Ausbildung in Deutschland fort. Die
MUuhen haben sich gelohnt, Schritt fir Schritt entwickelten wir uns.
Wir wissen dies zu schéatzen.

Frihjahr 2018, das dritte Jahr nach dem Masterabschluss. Ich
arbeite jetzt bei einem deutschen Unternehmen als Produktingenieurin
im Bereich Schaltgetriebe. Dank meiner Praxiserfahrungen und
Deutschkenntnisse, die ich wahrend meines Masterstudiums erwor-
ben habe, fand ich mich von Anfang an gut in meine Rolle ein und bin
mir Uber meinen Beitrag fir das Unternehmen bewusst.

Ich bin sehr gllcklich dartber, dass ich eine so schdne Zeit am
CDHK verbracht habe. In diesem Jahr wird das Hochschulkolleg
20 Jahre alt, ein Lebensabschnitt voller Energie. Ich hoffe, dass die
CDHK-Studierenden ihre Ziele und Vorstellungen verwirklichen kénnen
und damit zufrieden sind. Und ich hoffe, dass wir, die CDHK-Alumni,
das Hochschulkolleg nie vergessen werden, egal wohin wir gehen,
denn hier liegt der Ursprung all unserer Traume.

%A B A RIEREIEEIMAFRIR, ERIRMEK L, £t
B®it, FERENNERERES, HETEHRE, EEERMOE
EHERNES,

20116 7K, Bif—o HTEFREaSD T IERRU201T 1 RETENE
811l BAIMEE)\T73%, TENER: BRNEFARRE, B
HNELR T TIFED, BRORENM. BT, BRIMRER.
EE, MLSHFAERK, BWRETE. 2k, BE2FE, 5.

2013FF&, =, BANEZDTRUNEEES. FE
W BB EENT WiRERE, EEERERE TENS
oo RIE, BATPN—EITEEE, FHRBOREERFNZ
iz, HER~EEAH, ERKE LB T THD, 25HMER
ERNVE,

20185FF, BlEHR=5F, BRipIRT —REELILAIK,
B R IENMEERE IRV RIEN, SRETHRE
HARLSSRTRIE R ISR A, TEANREHRBOIMA L E)
TEHEWAE, BHREFEEEFENNE.

ANEEERREDASHKE, SUHPEZRLIE, HE
RER, MASFHE20% T, KEERY, ERENZ KN
Fo ERMENBPRA, EBMEEER, FHERFEE,
HREMIEAAE RN, TIEBITESIE, iLEXE, E¥FH
R T5



ZHAOQ Yan | iXZe

Mein Name ist ZHAO Yan. Von 2004 bis 2006 habe ich
am CDHK der Tongji-Universitdt in Shanghai studiert.
Daran knUpfte ein einjahriges Auslandsstudium an der
Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik
der Technischen Universitat Midnchen an. Ende 2007
konnte ich schlieRlich mein Doppelmasterstudium
erfolgreich beenden.

Nach dem Studium habe ich ein gutes Jahr lang als
Test-Ingenieur bei der Firma HELLA Shanghai Electro-
nics gearbeitet und widmete mich im Anschluss dem
Promotionsstudium im Fach Maschinenbau an der
Technischen Universitat Minchen. Meine Doktorarbeit
zum Thema ,Analyse und Unterstltzung des Gangs bei
Parkinson-Patienten mittels tragbarer Systeme” schloss

ZHAO Yan mit seiner Tochter | X225 271,

ich Ende 2016 erfolgreich ab. Momentan arbeite ich als
Entwicklungsingenieur in der Automobilindustrie bei einem Tochter-
unternehmen der Robert Bosch GmbH.

Ich erinnere mich oft an die Zeit als CDHK-Student in Shanghai.
Damals war ich noch sehr jung und hatte nur eine ungenaue Vorstel-
lung von Deutschland. Die Professoren des CDHK vermittelten mir
nicht nur fachliche Kenntnisse, sondern berichteten auch viel Uber das
Leben in Deutschland. Dafiir bin ich sehr dankbar. Ganz ohne Uber-
treibung kann ich daher sagen, dass das CDHK und seine Professoren
fir mich ein Fenster zu einer anderen Welt gedffnet haben. Obwohl
das Austauschstudium an der TU Minchen nur ein Jahr dauerte, habe
ich dort sehr viele Dinge zum ersten Mal erlebt. Ich habe den Unter-
richt zusammen mit deutschen Studenten besucht; ich nahm an
Prifungen auf Deutsch teil; und ich habe in Deutschland meine
Masterarbeit geschrieben. In meiner Freizeit reiste ich mit Freunden
an verschiedene Orte. Es waren sehr viele gute Freunde, die ich
wahrend meines Masterstudiums fand. Unter ihnen war auch eine
reizende junge Frau, die spdter meine Freundin und schlie3lich die
Mutter unserer Tochter werden sollte.

Ich habe grofRes Gllick, dass ich einen Lebensabschnitt am CDHK
verbringen konnte. Das CDHK hat mir Einblicke in eine Welt gegeben,
die ich mir wahrend meiner Kindheit niemals hatte vorstellen konnen.
Anlasslich seines 20. Jubildums wiinsche ich dem CDHK weiterhin
viele Erfolge!
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CAO Haiyong | /55

Meine dreijahrige Studienzeit am CDHK der Tongji-Universi-
tat verging wie im Fluge. Noch heute sind mir die umfang-
reichen Erfahrungen jenes Lebensabschnittes lebhaft im
Gedachtnis. Das CDHK bietet einen Pool aus herausragen-
den Lehrkraften. Die meisten der chinesischen Professoren
haben an deutschen Universitdten promoviert oder verfligen
Uber langjahrige Auslandserfahrungen aus Deutschland. Von
deutscher Seite handelt es sich um bekannte Professoren
von renommierten deutschen Universitaten.

Die Dozenten des CDHK sind duf3erst engagiert und gewissenhaft.
Sie vermitteln den Studierenden nicht nur fachliches Wissen, sondern
auch wertvolle Erfahrungen und unverzichtbare Arbeitsmethoden. In
meiner Studienzeit habe ich so Inspirationen und Arbeitskonzepte mit
auf den Weg bekommen, die bis heute mein Leben prégen: Erstens
habe ich gelernt, dass jede noch so komplexe Aufgabe in mehrere
Elemente zerlegt werden kann — bis in ihre minimalen Einheiten. Jede
Einheit kann einzeln und aus verschiedenen Perspektiven betrachtet
und angegangen werden, etwa in Hinblick auf Einflussfaktoren wie
Herstellung, Kosten, Wiederverwertbarkeit und Sicherheit. Nach einer
Neugewichtung der jeweiligen Parameter und deren Kombination wird
dann jene Ldsung als gultig betrachtet, welche die hochste Punktzahl
aufweist. Zweitens wurde mir am CDHK vermittelt, dass die vollstandi-
ge Ausschopfung der Potentiale eines Teams von zentraler Bedeutung
ist und letztlich Gber den Erfolg entscheidet. Diese beiden Prinzipien
habe ich tief verinnerlicht, sie bestimmen heute sowohl meine Arbeit
als auch mein Leben. Anlasslich des 20. Jahrestages seiner Griindung
mochte ich mich ganz herzlich beim CDHK bedanken. Ich wiinsche
dem Kolleg weiterhin eine erfolgreiche Entwicklung.

CAO Haiyong hat sein
Masterstudium im Fach
Maschinenbau und Auto-
matisierung im Jahr 2002
am CDHK abgeschlossen.
Heute ist er General Mana-
ger flr Vertrieb und Mar-
keting in der Firma MPDV
Software Technology
Services (Shanghai) Co.,
Ltd. und zudem Vizepréasident des Unterausschusses fiir Fertigungssysteme
der China Mechatronics Technology Application Association.
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Als Plattform des wissenschaftlichen, kulturellen und wirtschaftlichen
Austauschs zwischen China und Deutschland kann die Griindung des
CDHKs vor 20 Jahren als ,,Renaissance” der Tongji-Universitéat betrach-
ten werden. Um Talente interdisziplinar auszubilden, hat das CDHK in
Kooperation mit Unternehmen ein eigenes Bildungssystem und -ideal
sowie eine eigene Bildungskultur geschaffen. Meiner Ansicht nach
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konnen die wichtigsten Eigenschaften der Einrichtung mit fol-
genden Begriffen zusammengefasst werden: Gewissenhaftig-
keit und Sachlichkeit, eigenstandige Innovationen, umfangrei-
ches Wissen, grenziibergreifendes Denken und Humanismus.

Im Rahmen dieses einzigartigen Bildungssystems erhielt
ich die Moglichkeit, neue Wissensbereiche zu erschlieen, mir
Grundkenntnisse in Kultur, Management und in den Rechts-
wissenschaften anzueignen und meinen Horizont umfassend
zu erweitern. Diese Erfahrungen haben einen groRen Einfluss
auf meine geistige Ausrichtung und meine Berufswahl ausge-
Ubt. Nach Abschluss meines Masterstudiums im Fachbereich Fahr-
zeugtechnik beschloss ich, meinen Schwerpunkt von der technischen
Forschung auf den Bereich des Managements zu verlagern, sodass ich
zunachst als Management-Berater arbeitete. Das deutsch-chinesische
Lehrmodell und meine praktischen Erfahrungen aus dem deutschen
Umfeld haben mir wichtige Kenntnisse Uber die transnationale Unter-
nehmenskultur vermittelt.

Anlésslich des 20. Jubilaums winsche ich dem CDHK weiterhin
viel Erfolg im wissenschaftlichen und technischen Austausch zwi-
schen China und Deutschland und bei der Ausbildung von ausgezeich-
neten Nachwuchstalenten mit humanistischem, interkulturellem und
interdisziplinarem Weitblick. Wir missen deutsche Unternehmen auf
ihrem Weg nach China und — noch viel mehr — chinesische Unterneh-
men auf ihrem Weg ins Ausland unterstitzen und ihnen zu weltweiter
Anerkennung verhelfen.
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ZHANG Junyi hat sein Masterstudium im
Fach Fahrzeugtechnik im Jahr 2004 am

CDHK abgeschlossen. Heute ist er Partner }(ﬂ“ﬁ%/ﬁﬁ’\jﬁﬂlﬁ'\éi%]
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CHEN Bo | /41

Das CDHK ist fir uns wie ein Fenster: Es
bietet die Moglichkeit, schon wahrend des
Studiums den Blick nach Europa zu richten
und andere Lander kennenzulernen. Solche
Erfahrungen sind eine grof3e Bereicherung
flr das ganze Leben.

Der internationalisierte Markt benotigt
immer mehr professionell geschulte Talente
— und genau diese bildet das CDHK aus. In den vergangenen 20 Jahren
haben deutsche Unternehmen wesentliche Beitrdage zum Ausbau der
chinesischen Wirtschaft geleistet. Zahlreiche CDHK-Alumni haben
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CHEN Bo hat sein Studium im Fachgebiet Signal-
und Informationsverarbeitung im Jahr 2003 am
CDHK abgeschlossen. Heute ist er Verkaufsdirektor
des Unternehmens Semikron (Greater China).

R A AFEPEERESSERLETL
2003[BEEMl & 24T (SEMIKRON) KHE X #
£ pa s

[=Fr5¥.

HEZRABRINITA T —RREEZE,
TR Z WEIMEN, hikIRi1E
FANCAEN RN’ T BE—NEITH
EE, AT T TREH X 2, XEREH AN ES
BINT —MEE, EfEmMESEEREZEETIE
RMNEEGRAL, PEARNEVEFFEXFNTER, I&

179

Schisselpositionen Ubernommen und sind damit unmittelbar an die-
sem Prozess beteiligt. Diese interkulturelle Briicke dient allerdings
dem Austausch in beiden Richtungen: So werden in den kommenden
20 Jahren auch immer mehr chinesische Unternehmen die internati-
onale Blhne betreten. CDHK-Alumni spielen auch hier eine wichtige
Rolle.

Das CDHK vermittelt seinen Absolventen wichtige Grundlagen fir
die weitere Lebensentwicklung. In diesem Sinne danke ich dem CDHK
fr die einzigartige Lernumgebung und wiinsche ihm fir die Zukunft
weitere Erfolge in Bildung, Forschung und im kulturellen Austausch!
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CHEN Xiangbin | [#i8%=

Vor mehr als zehn Jahren begann ich gemeinsam mit anderen Kommi-
litoninnen und Kommilitonen das abwechslungsreiche Masterstudium
am CDHK. Hier lernte ich den Ernst des Lebens kennen und begriff
allmahlich den Sinn von letzterem. Hier verbrachte ich mit meinen lieben
Kommilitonen und Lehrern meine schonste Zeit. Wir lasen, wir traumten,
wir wuchsen Uber uns selbst hinaus. Das CDHK hat mit seinem inter-
nationalen Weitblick, seinen hochqualifizierten Lehrkraften und seiner
modernen Lehreinrichtung viele Absolventen hervorgebracht. Aus den
damaligen jungen Menschen wurden Ingenieure und Mitarbeiter in
Unternehmen. Sie verfligen Uber interkulturelle kommunikative Kom-
petenzen, beherrschen moderne Flhrungstechniken und bilden das
Rickgrat chinesischer und deutscher Spitzenunternehmen. In Zukunft
werden wir den Zusammenschluss der Unternehmen und des Hoch-
schulkollegs intensivieren, offene Arbeitsplattformen fir Studierende
aufbauen und unseren Horizont erweitern. AulRerdem werden wir die
Alumni-Arbeit aktiv unterstitzen und Alumni-Treffen als Chance be-
trachten, das Verbundenheits- und Verantwortungsgefiihl der CDHK-
Alumni zu starken. Zum 20-jdhrigen Jubildum des CDHK mdchte ich
dem Hochschulkolleg meinen herzlichen Dank fiir die Lern- und Aus-
tauschplattform ausrichten. Ich wiinsche dem Hochschulkolleg auch
in Zukunft viele Erfolge! Den Lehrenden, die dem CDHK ihre Zeit und
Energie gewidmet haben, mdchte ich meinen tiefen Respekt zollen.
Ihnen wiinsche ich Gesundheit, Glick und Erfolg. Den CDHK-Alumni
wilinsche ich herausragende Leistungen am Arbeitsplatz. Ich hoffe von
ganzem Herzen, dass Sie 6fter zurlickkommen und gemeinsam zur
Entwicklung des Hochschulkollegs beitragen!

CHEN Xiangbin ist CDHK-Absolvent der
Fachrichtung Maschinenbau und Automa-
tisierungstechnik der Tongji-Universitat,
Jahrgang 2006. Direktor der Abteilung
Automobile Works, Schaeffler Greater
China.
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HONG Yan | #iE

Die Zeit am CDHK war ein duferst wichtiger Lebensabschnitt und hat mein
Studium und meine berufliche Entwicklung nachhaltig gepragt. Ausgezeich-
nete Vertreter der Rechtswissenschaften aus China und Deutschland ste-
hen den Studierenden am CDHK zur Verfligung, so dass ich sowohl in fach-
licher als auch in praktischer Hinsicht stark profitieren konnte. Im Praktikum
bei Siemens Mobility im Rahmen meines Studiums sammelte ich wichtige
Erfahrungen dariber, wie Prozessablaufe in einem der weltweit besten
500 Unternehmen gestaltet werden — auch in Hinblick auf Geschafte mit
China. Durch mein Auslandssemester an der Berliner Humboldt-Universitat
erhielt ich faszinierende Einblicke in die deutschen Rechtswissenschaften.
Ab diesem Zeitpunkt wurde mein Wunsch immer starker, nach Abschluss
des Studiums wieder nach Deutschland zurlickzukehren. Dieser sollte sich
zU einem spéteren Zeitpunkt erflllen.

Das CDHK hat mir als Plattform gedient, auf deren Grundlage ich mich
von einer Germanistin hin zu einer Juristin entwickelte. So konnte ich
schlief3lich in jenem Arbeitsbereich tétig sein, der mir wirklich am Herzen
liegt: der Rechts- und Wirtschaftsberatung. In Shanghai, Frankfurt, Berlin
und Munchen unterstutze ich deutsche Unternehmen bei ihren Annaherun-
gen an China und chinesische Unternehmen, die in Europa tatig sein wollen
—auch in Hinblick auf Investitionen und wirtschaftlichen Austausch. Fir die-
se BemUlhungen wurde ich mit dem Bundeskanzler-Stipendium der Alexan-
der von Humboldt Stiftung ausgezeichnet und durfte an einem Empfang mit
der deutschen Kanzlerin und dem Bundespréasidenten teilnehmen.

Im deutsch-chinesischen Bildungs- und Kulturaustausch Gbernimmt das
CDHK eine wichtige Briickenfunktion. Ich freue mich Uber den regen Aus-
tausch mit dem CDHK und seinen Alumni!

HONG Yan hat ihr Studium
im Fachgebiet Internationales
Recht im Jahr 2008 am CDHK
abgeschlossen. Heute ist

sie Senior Consultant in der
Steuerabteilung des Miinch-
ner Bliros von Pricewater-
houseCoopers (Deutschland).
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Nikos Moraitakis

Ich bin der erste Student, der seinen Doktortitel gleichzeitig an der TU Darm-
stadt und der Tongji-Universitat in Shanghai abgelegt hat. An der Doppelpro-
motion habe ich ca. finf Jahre gearbeitet und dabei die meiste Zeit an der
Tongji verbracht.

Im Jahr 2009 war ich als Student von Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Hans-Chris-
tian Pfohl das erste Mal am CDHK. Damals ging es um eine Studienarbeit
Uber Logistiksysteme in China. 2011 schloss ich mein Diplomstudium des
Wirtschaftsingenieurwesens in Fachrichtung Maschinenbau ab und wurde
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Nikos Moraitakis schloss

als erster Doktorand eine
Doppelpromotion an der
Tongji-Universitat und an der
TU Darmstadt ab. Seinem
Beispiel folgend promovieren
derzeit noch zwei weitere
Doppel-Doktoranden.
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Mitarbeiter bei Professor Pfohl. 2012 wechselte ich dann als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter an den BOSCH-Lehrstuhl fir Global Supply
Chain Management am CDHK. Meine Doktorarbeit — in Kooperation
mit Bosch — befasste sich mit technischen Kunststoffen in der Au-
tomobilindustrie und Einkaufsstrategien in globalen Liefernetzen. Pro-
fessor Pfohl und dessen chinesischer Kollege, Professor Jiazhen Huo,
wurden meine Doktorvater.

Grundsatzlich dauerte die Promotionszeit etwas langer, da ich mich
mit zwei akademischen Systemen auseinandersetzen musste. Das er-
forderte viel Geduld und Durchhaltevermdgen. Letzten Endes war es
die gute Beziehung meiner beiden Doktorvéter zueinander und mein
Vertrauen in sie, die die erfolgreiche Abstimmung beider Systeme und
den erfolgreichen Abschluss ermdglichten.

Ich habe insgesamt dreieinhalb Jahre in Shanghai verbracht. Ge-
schrieben und verteidigt habe ich in Darmstadt. Die Prifungskommissi-
on bestand aus Professoren des Fachbereich Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaften der TU und aus Professoren der School of Economics
and Management (SEM) der Tongji. Die chinesischen Professoren wa-
ren per Videokonferenz zugeschaltet.

China fasziniert mich nach wie vor. Die Dynamik ist riesig. Wenn
sich derzeit etwas bewegt, dann in China. Trotz meiner Asien-Affinitat
habe ich jetzt erstmal in Deutschland angefangen zu arbeiten. Meinen
Nachfolgern beim deutsch-chinesischen Doppeldoktor — Pascal Wolff
und Weidi Wang — kann ich jedoch gute Tipps geben.
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WANG Tingjun | Z/E#E

Die Tongji-Universitat gilt seit Beginn der Reform- und Offnungs-
politik in China als ein ,,Fenster nach Deutschland” — dies ist allseits
bekannt. Mit der Vertiefung der bilateralen, durch die deutsche und
die chinesische Regierung vorangetriebenen Bildungszusammenarbeit
wurde im Jahr 1998 schlieRlich das CDHK an der Tongji-Universitat
gegriindet. Bereits wahrend meines Bachelor-Studiums hoérte ich vom
CDHK und war fasziniert von dem dort angebotenen deutsch-chinesi-
schen Lehrmodell. Im Jahr 2007 bewarb ich mich erfolgreich um einen
Studienplatz fir den Masterstudiengang am CDHK. Fortan konnte auch
ich das grofie Privileg geniefden, auf chinesischem Boden von einer
authentischen deutschen Lehre zu profitieren und an den zahlreichen
Blockveranstaltungen der eigens aus Deutschland angereisten Profes-
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soren teilzunehmen. Zugleich bestand die Maoglichkeit, unter der Lei-
tung deutscher Dozenten Forschungsprojekte durchzufihren, womit
ich meine theoretischen Kenntnisse in der Praxis vertiefen konnte. Im
Rahmen des Austauschprogrammms erhielt ich im dritten Studienjahr
die Gelegenheit zu einem Auslandsstudium an der Technischen Uni-
versitat Minchen. Zusammen mit meinen Kommilitonen des CDHK
schloss ich im Jahr 2010 erfolgreich meinen Doppelmaster ab.

Die vergangenen 20 Jahre haben deutlich belegt, dass das Lehr-
modell des CDHK erfolgreich und gar herausragend ist. In dieser Zeit
hat das CDHK eine groRe Anzahl an Talenten ausgebildet, die heute
in unterschiedlichen Branchen arbeiten und grof3e gesellschaftliche
Beitrage fir die chinesisch-deutsche Zusammenarbeit leisten. Als Ab-
solvent mochte ich dem CDHK anlésslich seines 20. Jubildums ganz
herzlich gratulieren. Ich wiinsche dem CDHK fir seine Zukunft viele
weitere grofde Erfolge!

WANG Tingjun hat sein Studium im
Fach Elektrotechnik im Jahr 2010

am CDHK abgeschlossen. Heute ist
er Senior Specialist in der Abteilung
Elektrische/Elektronische Integration
im Forschungs- und Innovationszent-
rum der BMW Group.
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LIU Yubo | 2I5{%

Ich hore immer die gleiche Frage: ,,Warum bist du in Deutschland?
Hast du in Deutschland studiert” ,Nein, ich habe am Chinesisch-
Deutschen Hochschulkolleg (CDHK) der Tongji Universitat in China
studiert, habe mein Praktikum und meine Masterarbeit in Deutschland
gemacht und danach habe ich hier einen Job gefunden.” Die meis-
ten Menschen sind Uberrascht, finden meine Entscheidung dann aber
auch gut. Stimmt, das CDHK bietet ein vielseitiges Studiumprogramm
und dazu auch die Mdglichkeit am Austauschrogramm teilzunehmen,
so dass man seinen Horizont erweitern und seinen eigenen Weg
finden kann.

Ich war keine ,gute Studentin” im eigentlichen Sinne. 2004 habe
ich wegen eines fehlenden Punktes bei der TestDaF-Priifung die Chance
einen Doppel Abschluss-Studiengang an der TU-MUnchen zu beginnen
verpasst. Aber beim SIEMENS Einstellungsseminar, das vom CDHK
organisiert wurde, fand ich einen anderen Weg. Ich habe mich bei
SIEMENS in Shanghai fir eine Praktikum in Minchen beworben und
hatte das Glick angenommen zu werden. So konnte ich gemeinsam
mit meinen Kommilitonen nach Deutschland fliegen und habe in der
gleichen Zeit wie sie Praktikum und Masterarbeit bewaltigt.

2006 war Deutschland noch nicht so offen wie heute, als Aus-
lander sich in Deutschland niederzulassen, war nicht einfach. Nach
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LIU Yubo — Abschluss 2006
im Fachgebiet Automati-
sierungstechnik am CDHK
in der Tongji Universitat,
heute Expertin im Bereich
Strategischer Einkauf der
SIEMENS AG in Berlin.
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vielen Absagen habe ich Prof. Grof3 kontaktiert. Er hatte am CDHK
Unternehmensstrategie unterrichtet und war ein erfahrener HR. Von
ihm erhielt ich viele wertvolle Tipps. Ich konzentrierte mich nicht mehr
nur auf mein eigentliches Fach, sondern bewarb mich auch auf andere
Stellen. Nie werde ich vergessen, dass er extra fir mich nach Erlangen
kam und mich dort vom Bahnhof abholte, um mit mir das Vorstellungs-
gesprach bei Siemens vorzubereiten. Nach zwei weiteren harten Vor-
stellungsrunden hatte ich dann endlich 2007 auch ohne den deutschen
Hochschulabschluss eine Stelle bei Siemens in Berlin.

Mein Berufsleben bei SIEMENS ist interessant und heraus-
fordernd. Nach finf Jahren in Berlin wurde ich nach Mexiko versetzt,
wo ich wertvolle Arbeitserfahrungen, auch vor allem interkulturell sam-
melte. Heute bin ich wieder bei SIEMENS in Berlin und bringe mich
als engagierte Mitarbeiterin mit professionellen Losungsvorschlagen
in das globale Strategiemanagement ein.

Anlésslich des 20jahrigen Jubildums des CDHK bedanke ich mich
ganz herzlich bei allen Professoren, Lehrern und Mitarbeitern. Ich
wiische dem CDHK weiterhin viel Erfolg!
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Pascal Fuchs | {7

Ab September 2015 studierte ich als Dop-
pelmasterstudent in Shanghai am CDHK.
Ich hatte mir selbst das Ziel gesetzt die
meisten Vorlesungen auf chinesischer Spra-
che zu besuchen; was mir auch im Grofden
und Ganzen gelang. Zu guter Letzt konnte
ich nicht nur mein Chinesisch verbessern,
sondern auch die Prifungen bestehen.

Fr mein Praktikum entschied ich mich mit
,,CRRC Times Electric Vehicles” bewusst fur
ein chinesisches Unternehmen, da ich meine
Erfahrungen an einer chinesischen Universitdt mit den Einblicken in
einen chinesischen Staatskonzern erganzen wollte. Bei der Suche und
der Organisation des Praktikums erhielt ich viel Unterstlitzung von Ver-
antwortlichen und Lehrern des CDHK, woflr ich mich an dieser Stelle
nochmals ausdriicklich bedanken mdéchte. Im Anschluss schrieb ich
meine Abschlussarbeit in dem gleichen Unternehmen zu der Thematik
.Zuverlassigkeit im Antriebsstrang”. Die Arbeit verfasste ich sowohl in

Pascal Fuchs, Doppel-
masterabsolvent in der
Fachrichtung Fahrzeug-
technik, Tongji Univer-
sitat und TU Braun-
schweig, arbeitet nun
bei Brueckner Kiefel
Technologies in
Bayern.
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deutscher als auch chinesischer Sprache, wodurch ich mein Doppelmasterstudium
krénen konnte.

Rickblickend kann ich festhalten, dass das Studium am CDHK fir meinen
beruflichen Werdegang nicht nur sehr hilfreich, sondern vielmehr auch richtungs-
weisend war. So war ich im Anschluss an mein Studium noch flr drei weite-
re Monate als Ubersetzer tatig und verantworte seit Herbst des vergangenen
Jahres den chinesischen Markt eines deutschen Maschinenbauunternehmens,
was ohne die Expertise, die ich am CDHK in sprachlicher und fachlicher Hinsicht
erlangte, schlicht nicht moglich ware. Am Schluss bleibt nur so viel zu sagen,
dass ein Studium am CDHK eine riesige Chance fir jeden Studenten ist, es aber
an einem Jeden selbst liegt, was sie oder er daraus macht.

Ich wiinsche dem Chinesisch Deutschen Hochschulkolleg somit von Herzen
alles Gute zum 20-jahrigen Jubildum und ich hoffe, dass auch in der Zukunft noch viele
weitere Studenten hier ihren Traum verwirklichen kénnen, wie auch ich es durfte.
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Karl Schmiedel | i)l

Als ich am CDHK der Tongji Universitat das Studium meines Doppel-
masters fortsetzte, hatte ich mir zum Ziel gesetzt, vor meiner Gra-
duierung den HSK5 (chinesische Sprachpriifung zum Nachweis der
Sprachkenntnisse eines durchschnittlich gebildeten Muttersprachlers)
zu bestehen und ein flieRendes und authentisches Mandarin sprechen
zu kénnen. Heute kann ich mit groRem Stolz sagen, dass ich das oben genannte
Ziel erreicht und mein Studium erfolgreich abgeschlossen habe.

Beim Eintritt in die Tongji-Universitat erwartete mich das Umfeld einer
erstklassigen Universitat. Die Professoren schienen ausgezeichnet, jeder mit
einem besonderen Lehr- und personlichen Stil; die Kurse des Chinesisch-
Deutschen Kollegs vermittelten mir eine Fiille von Geschaftskenntnissen und
gaben mir die Moglichkeit, bereits gelerntes unternehmerisches Know How aus
einer neuen Perspektive zu betrachten, die Regeln und Gepflogenheiten der
chinesischen Geschaftskultur zu verstehen, sowie zu sehen, wie global tatige
Unternehmen in China auftreten. Unterrichtskurse wurden durch die Dozenten
stets in angemessener Weise geflhrt, sodass diese dazu beitrugen, dass ich,
basierend auf vorher Gelerntem, neues Wissen erlernen konnte. Darlber hinaus
hat die Durchfihrung von Gruppendiskussionen meine interkulturellen Kommuni-
kationsfahigkeiten erheblich verbessert, da jede Gruppe, Studenten mit den ver-
schiedensten kulturellen Hintergriinden vereinte und damit jede Diskussions-
runde mit reichlichen und interessanten Beitragen erflllt wurde. Kurz gesagt, das
Studium am CDHK der Tongji-Universitat hat meinen akademischen Wissens-
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Karl Schmiedel -
Absolvent des

Master of Manage-
ment Science in
Unternehmens-
flhrung im Jahrgang
2017 am Chinesisch-
Deutschen Hochschulkolleg (CDHK) der Tongji-Univer-
sitat (Doppelmasterand von der Technischen Universitat
Berlin, Deutschland)
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schatz, meine interkulturelle Kommunikationsfahigkeit und mein betriebswirt-
schaftliches Know How im globalen Kontext sehr stark erweitert und hat daher
beste Vorbereitung flr den Beginn einer Karriere in einem multinationalen Unter-
nehmen geleistet.

Ich bin China und seinen Menschen sehr dankbar, dass sie mich in ihrem
Land willkommen geheil3en haben. Darlber hinaus gilt ein besonderes Danke-
schéon dem CDHK der Tongji-Universitat, fir meine Zulassung und Ermdglichung
der Aufnahme des Doppelmasterstudiums im Fach Unternehmensfihrung.
Weiterhin bedanke ich mich herzlich bei der Tongji-Universitdt und dem China
Scholarship Council (CSC) fir die Verleihung eines Vollstipendiums fir meine
Studienzeit in China.
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TANG Yipeng | /75415

2018 wird der 20. Jahrestag der Grindung des CDHK
begangen. Flr mich personlich ist es der 10. Jahrestag
seit meines Studienabschlusses am CDHK. Zwischen-
zeitlich habe ich unzahlige Texte fir Borsenprospekte
geschrieben. Hingegen fehlen mir in diesem Moment
die passenden Worte, um meine eigenen Gedanken
darzustellen. Ich bin erfillt von Freude und von ge-
mischten Gefihlen.

Meine Anfangszeit am CDHK war nicht leicht, ich fhlte mich orientierungslos.
Mit der Unterstlitzung von Tutoren und Kommilitonen konnte ich diese schwierige
Phase jedoch Uberwinden, fand meinen Weg und legte meine Ziele fest. Durch
das systematische Studium am CDHK erhielt ich gute theoretische Grundlagen,
die mich schlieRlich zu einem unter rund 3.000 Sponsorenvertretern landesweit
aufsteigen lieRen. Da das CDHK eine multidisziplindre Einrichtung ist, habe ich
wahrend des Studiums viele Kommilitonen aus anderen Fachbereichen wie dem
Maschinenbau, der Fahrzeugtechnik, Elektrotechnik, Informatik und Jura kennen-
gelernt. Im Bereich des Investmentbanking muss ich mich haufig auch anderen
Branchen widmen, daher sind diese Kontakte von dufRerster Bedeutung.

Ich bin dem CDHK sehr dankbar fir die gute Ausbildung und flr die
Chance, so viele herausragende Studienkollegen kennenzulernen. Bei meinen
Tutoren mochte ich mich fir die Unterstitzung in praktischen Lebensfragen,
im Studium und in der Vorbereitung auf die Arbeitswelt bedanken. Ich hoffe,
dass alle kiinftigen Studierenden ihre Zeit am CDHK gut nutzen und die Freund-
schaften mit den Lehrenden und Kommilitonen als Reichtimer der Zukunft
wertschatzen!

TANG Yipeng hat sein Masterstudium im
Fach Betriebswirtschaftslehre im Jahr 2008
am CDHK abgeschlossen. Heute ist er Leiter
im Geschéftsbereich Investmentbanking von
Dongxing Securities Co., Ltd.
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SHI Xiangqian | 255

Als Leuchtturmprojekt und auch Innovati-
onstreiber im chinesisch-deutschen Wissen-
schaftsaustausch ist das CDHK eine sehr
gute Plattform zur internationalen Zusam-
menarbeit. Dank Unterstlitzung aus Bildung,
Wirtschaft und Industrie der beiden Lander
bietet das CDHK eine sehr gute Ausbildung
fachubergreifender Kompetenzen in Zeiten
zunehmender Globalisierung. Als Absolvent
des CDHK profitiere ich davon erheblich.
Das dreijghrige Masterstudium im internationalen Umfeld am CDHK
haben den entscheidenden Grundstein flir meine Karriere im Unternehmen
gelegt.

Internationale Kontakte, bilingualer Unterricht, Doppel-Master Pro-
gramm, Praktikum und/oder Abschlussarbeit in einem bekannten internatio-
nalen Unternehmen, interkulturelle Kompetenz und Weiterbildungsmaoglich-
keiten, das sind die hervorstechenden Vorteile des CDHK im Vergleich zu
den traditionellen Ausbildungsstatten.

Vielen Dank fir die Studienzeit am CDHK, in der ich meinen Horizont
erweitert und mich auf meine Zukunft vorbereitet habe. Ich wiinsche dem
CDHK alles Gute fir die Zukunft und hoffe, dass das CDHK auch in den
kommenden 20 Jahren einen groflen Beitrag zum chinesisch-deutschen
Wissenschaftsaustausch und zur Ausbildung von Fachkréften leistet.

SHI Xianggian hat sein Studium
im Fachgebiet Maschinenbau

im Jahr 2008 am CDHK abge-
schlossen. Heute ist er Senior
Ingenieur im Bereich Planung bei
Mercedes-Benz (Deutschland).
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SUN Lin | 7%t

Als beruflicher Einstieg nach meinem Masterstudium sind die dreieinhalb
Jahre am CDHK voller wunderbarer Erinnerungen. Dort hatte ich das Glick,
viele Kolleginnen und Kollegen, die mir Lehrer und Freund zugleich waren,
als auch viele fahige Studierende kennenzulernen. Leider musste ich aus
personlichen Griinden das CDHK verlassen, aber ich bin immer noch dank-
bar fUr das, was ich ihm zu verdanken habe.

Bis heute bin ich von der Internationalisierung des CDHKs sehr beein-
druckt: Die vielen bekannten deutschen Partneruniversitaten, die Vorlesungen,
die gemeinsam von chinesischen und deutschen Professoren gehalten wurden,
alle moglichen Austausch- und Doppelmasterstudien fir chinesische und
deutsche Studierende, das gemeinsame Studieren von Deutschen und Chine-
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sen sowohl in China als auch in Deutschland. Dies
alles unterstreicht die intensive Internationalisierung.

Ich war schon immer von der Vielfalt des CDHKs
begeistert. Das CDHK bietet vier unterschiedliche
Fachrichtungen an: Maschinenbau, Fahrzeugtech-
nik, Elektrotechnik und Wirtschaftswissenschaft.
Jeder Studierende verfligt Uber gute fachliche
Kenntnisse und beherrscht zudem die deutsche
Sprache; die Lehrstihle verbinden Lehre, For-
schung und Unternehmensnédhe — Unmdgliches
wird hier moglich gemacht. Es war mir eine Ehre,
beim CDHK - dieser einzigartigen Plattform — be-
schaftigt gewesen zu sein. Ich danke fir die Erweiterung meines Horizonts,
die gebotenen Chancen und Freundschaften. Ich wiinsche dem CDHK von
Herzen flr die Zukunft viele weitere Erfolge!

SUN Lin arbeitete von 2012 bis 2016 im
Biiro fiir Studentische Angelegenheiten
des CDHKs. Heute ist sie in Deutschland
beim Studierendenwerk Ulm Referentin
fir Internationales.
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CHEN Qian | [&&

Vor zehn Jahren habe ich mein Studium am CDHK abgeschlossen. Meine Jahre
im Ausland waren voller wertvoller Erfahrungen. Ich habe eine andere Welt
und viele Menschen kenngelernt und dabei viele Fortschritte gemacht. Rick-
blickend danke ich insbesondere dem CDHK daflr. Die Zeit an der Universitat
werde ich niemals vergessen.

Die Griindung des CDHK vor 20 Jahren war ein wichtiger Meilenstein und
ein grofRer Erfolg fir die Hochschulen beider Lander. Ich hatte das grofRRe Gliick,
einen Master in China und an der Ruhr-Universitat Bochum absolvieren zu kén-
nen. Das Studium hat meinen Lebensweg stark beeinflusst. Die Lehrmetho-
den des CDHK vereinen Eigenschaften beider Ladnder. Das Studium hat daher
meinen Horizont erweitert und bietet nun gute Grundlagen fir meinen weite-
ren beruflichen Weg.

Am CDHK habe ich Wirtschaftswissenschaften r
studiert. Die meisten von unseren chinesischen Pro-
fessoren kénnen sich auf Auslandserfahrungen stit-
zen. Zugleich hélt das CDHK enge Kooperationen mit
vielen deutschen Universitdten aufrecht. Die Gastpro-
fessoren aus Deutschland bieten Fachunterricht in
Shanghai in Form von Blockvorlesungen an. Darlber
hinaus haben die meisten Studenten auch die Gele-
genheit, ein Auslandssemester wahrzunehmen. Die
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CHEN Qian hat ihr Masterstudium im
Fach Wirtschaftswissenschaften im
Jahr 2008 am CDHK abgeschlossen.
Heute ist sie Direktorin fiir Passenger
Servicing Greater China & Japan bei
der Lufthansa Group.
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Professoren des CDHK verfligen sowohl! Uber die westliche als auch Uber die chi-
nesische Perspektive. Die Studierenden lernen nicht nur Fachwissen, sondern auch
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Mentalitdten und der Kultur beider Lander
kennen. Das hat mein Studium zutiefst bereichert.

Nach dem Studium wurde mir angeboten, an dem Programm fir Nachwuchsfih-
rungskréafte ,Proteam’ der Lufthansa Group in Deutschland teilzunehmen. Das war ein
groRRes Gluck fir mich. Lufthansa suchte in diesem Jahr gerade Management Trainees
mit chinesischen Waurzeln. Ich konnte tberzeugen und mich gegenlber den anderen
Bewerbern durchsetzen — unter ihnen sowohl chinesische Studenten von deutschen
Universitaten als auch Studenten von ausgewahlten chinesischen Universitaten. Die-
sen Erfolg fUhre ich eindeutig auf das Studium am CDHK und die dort vermittelten
interkulturellen Kompetenzen zuriick. Seit Abschluss des Programms war ich sowohl
in Deutschland als auch in Grof$britannien, Singapur und China fir Lufthansa tatig und
konnte viele weitere interkulturelle Erfahrungen machen.

In diesem Jahr wird das CDHK 20 Jahre alt. In China sagt man, dass es zehn Jahre
dauert, bis ein Baum gewachsen ist. Ein Mensch brauche hingegen fur seine Entwick-
lung hundert Jahre. Im Bildungswesen sind 20 Jahre daher ein sehr kurzer Zeitraum.
Anlasslich seines 20-jahrigen Jubildums winsche ich dem CDHK von ganzem Herzen
weiterhin viele Erfolge bei der Ausbildung von ausgezeichneten Nachwuchstalenten.
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CHEN Chunxiao | [R&EE:

CDHK: Die beste Entscheidung Im Juli 2013
begann mein Studium im Fach Fahrzeugtech-
nik am CDHK. Wahrend des ersten Semesters
hatte ich die Gelegenheit, mich intensiv dem
Erwerb der deutschen Sprache zu widmen. So
konnte ich ganz ohne Vorkenntnisse innerhalb
von nur acht Monaten ein Niveau erreichen,
das mir ermaoglichte, im Marz 2014 die Prifung

ich auch der tatkraftigen Unterstlitzung durch
die deutschen Dozenten und meine deutschen

bei der Preh GmbH in Bayern.

CHEN Chunxiao hat seinen Doppelmaster im Fach Fahrzeugtechnik
Test-DaF erfolgreich zu bestehen. Dies habe  am CDHK der Tongji-Universitét und an der TU Braunschweig im
Jahr 2017 abgeschlossen. Heute arbeitet er als Systemtest-Ingenieur
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Kommilitonen zu verdanken.

Anfang 2015 begab ich mich fir das Aus-
landsstudium an die TU Braunschweig. Dank der guten Deutschkenntnisse, die ich
mir vorab am CDHK angeeignet hatte, konnte ich den Kursen problemlos folgen und
erzielte herausragende Ergebnisse in den Prifungen. Im November 2016 schloss ich
das Masterstudium an der TU Braunschweig erfolgreich ab.
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Das Doppelmaster-Programm des CDHK und der TU Braunschweig umfass-
te ein viermonatiges Praktikum bei der Volkswagen AG. Anknipfend an das
Praktikum beschloss ich, ein weiteres Jahr als \Werkstudent bei Volkswagen zu
arbeiten. In dieser Zeit erhielt ich nicht nur wichtige Einblicke in die deutsche
Berufspraxis, sondern lernte auch die Kultur Deutschlands néher kennen. Ich
bin dem CDHK sehr dankbar fur die Moglichkeit des Doppelmasters und fir
das Praktikum!

Meine Studienzeit am CDHK zahlt zu den wichtigsten Abschnitten in meinem
Leben. Ich lernte herausragende Dozenten und Kommilitonen kennen und erlang-
te solide Fachkenntnisse — all dies war flr meine weitere Karriere von auferster
Bedeutung. Voller Uberzeugung kann ich heute daher sagen, dass die Entschei-
dung fur ein Studium an CDHK die richtige war. Anlasslich seines 20. Jubildums
winsche ich dem CDHK weiterhin eine gute Zusammenarbeit mit den deutschen
Universitaten. Ich hoffe, dass noch viele weitere Talente aus dem Programm des
CDHK hervorgehen werden!
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Felix Batsch

(Fast) Zwei Jahre China — Ein Doppelmaster-
studium am CDHK Als ich im Februar 2016
in Minchen den Flieger bestieg, um die zweite
Halfte meines Masterstudiums am CDHK der
Tongji University abzulegen, war mir bewusst,
dass es eine erlebnisreiche Zeit werden wird.
Dass es jedoch so ein lebhaftes und fortwah-
rendes Abenteuer werden wurde, hatte ich mir
nie im Leben ertrdumt:

Nach der Ankunft im International Dorm
der Tongji war es kein Problem andere Stu-
denten kennenzulernen, viele waren ebenfalls
CDHK-Studenten. Die Atmosphare war super
entspannt, man ging zusammen chinesisch
Essen und teilte sich typisch chinesisch die Mahlzeiten. Man besuchte die
Vorlesungen am CDHK und erkundete gemeinsam Shanghai, eine Stadt der
unbegrenzten Moglichkeiten. Ein wenig schade war es, als viele nach dem
ersten Semester wieder abreisten und man (erstmal) allein zurtckblieb. Mit
dem neuen Semester kamen jedoch wieder neue Studenten und so wurde
einem nie langweilig, da man weitere bis heute andauernde Freundschaften
schlief3en konnte.
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Ein Highlight meiner Zeit an der Tongji war es, am Training und den Wettkampfen
des internationalen Dragon Boat Teams der Uni teilzunehmen! Die Trainings fan-
den auf den Gewéssern auf dem Gelande der Uni statt und kulminierten wahrend
des Dragon Boat Festivals in einem grofsen Wettkampf mit Teams von anderen
Shanghaier Universitaten.

Auch nicht missen mdchte ich die Zeit, als ich in den hintersten Ecken von
Yunnan die Auslaufer des Himalayas erkundete und dort ein vollig anderes China
kennenlernte. Fern vom Trubel und dem rasanten Leben in Shanghai fihren die
Menschen dort ein einfaches Leben und sind den (sehr wenigen) Auslandern die
vorbeikommen, ausgesprochen freundlich gesinnt.
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JIAN Jiao

Im Jahr 2015 kam ich im Rahmen des Doppelmaster-Programms des CDHK an die
Tongji-Universitat nach Shanghai. Vor der Abreise war ich sehr angespannt und wuss-
te nicht, was mich an der chinesischen Top-Universitat erwarten wirde. Doch wichen
meine Bedenken rasch nach meiner Ankunft, da ich herzlich empfangen wurde und
mich die chinesischen Studenten schnell in ihre Gemeinschaft aufnahmen. So konnte
ich bereits wenige Tage nach Ankunft in einer Hochschulgruppe mitwirken. Nicht nur
das studentische Leben in Shanghai war sehr spannend, sondern auch das akademi-
sche Programm. Der Unterricht der internen und externen CDHK-Dozenten wurde
vielfaltig und durch die begleitenden Projekte praxisnah gestaltet.

Der erste Eindruck von Shanghai war Uberwaltigend: Ich staunte angesichts
der grof3artigen Wolkenkratzer im Viertel Pudong, der nachtlich beleuchteten Sky-
line und der romantischen Szenen am Suzhou-Fluss. Vieles hatte sich verandert
im Vergleich zu 2008, als ich Shanghai das erste Mal besucht hatte. Ich bemerkte,
dass sich nicht nur Wirtschaft und Infrastruktur verandert hatten, sondern ebenso
die Menschen: Der Umgang miteinander, die Kleidungsmode und viele weitere
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Aspekte hatten sich
dem Leben in Europa
stark angenéahert.

Auch in Hinblick auf
eigenstandige Exkursi-
onen ist das CDHK-Pro-
gramm optimal ange-
passt, da Freirdume flr
eigene Aktivitaten vor-
handen sind. China ist
geografisch sehr grof’
und die Bevolkerung umfasst viele ethnische Gruppen. So habe ich
die Wochenenden gut genutzt, um verschiedene Facetten des Lan-
des zu erkunden. Highlights waren fir mich die Teilnahme an ein
einem Marathon auf der Stadtmauer von Xi‘an, eine Wanderung an
den Ausldufern des Himalayas, der Besuch von Tempeln in Shangri-
la und die kulinarischen Genlsse in den verschiedenen Regionen.
Auf meinen Reisen habe ich somit sehr viel Gber China gelernt.

Dank der herausragenden Studienbedingungen und den unzah-
ligen kulturellen Eindrlicken kann ich daher heute rickblickend sa-
gen, dass die Zeit am CDHK fur mich von grof3er Bedeutung ist. Ich
kann das Studium am CDHK wéarmstens weiterempfehlen!
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XU Haiyang | &%

Als Briicke im chinesisch-deutschen Bildungs- und Kulturaustausch
hat das CDHK von Beginn an die Mission verfolgt, eine Plattform der
Horizonterweiterung fir chinesische und deutsche Studenten zu sein.
Dank der Bildungszusammenarbeit in Form von Austauschstudium
und Doppelabschlussprogramm konnten wir unsere fachlichen Kennt-
nisse erweitern und dabei gleichzeitig die Unterschiede zwischen dem
chinesischen und dem deutschen Bildungssystem kennenlernen.
Wir haben gemeinsam mit den deutschen Kommilitonen gelebt und
studiert und haben hautnah den Zusammenprall der unterschiedlichen
Denkweisen und Kulturen erlebt. Doch haben die Reisen und das
Leben im Ausland uns auch das Schone der anderen Kultur gezeigt.
Diese einzigartige und kostbare Erfahrung hat uns nicht nur fun-
diertes Fachwissen vermittelt und einen anderen Lebensstil nahe
gebracht, sondern wir haben vor allem auch die Denkweise ken-

XU Haiyang hat sein Studium

im Fachgebiet Fahrzeugtechnik im
Jahr 2016 am CDHK abgeschlossen.
Heute ist er Systemingenieur in

der Systementwicklungsabteilung
des Hybridantriebs von Schaeffler
(Deutschland).
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nengelernt, ein Problem von mehreren Seiten aus zu betrachten und Verstandnis und
Toleranz fur das kulturell Andere aufzubringen. Dank CDHK, das uns diese Briicke
gebaut hat, konnten wir in die grof3e Welt ziehen.

Die globalisierten Markte der Zukunft erfordern es, dass Menschen mit unter-
schiedlichem kulturellen Hintergrund zusammen arbeiten. Sie bendtigen Fachkrafte
mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden. Dies ertffnet uns viele berufliche
Perspektiven. Nach unserem Abschluss sind einige Kommilitonen in Deutschland
geblieben, andere sind nach China zurlickgekehrt. Alle verfolgen ihre eigenen be-
ruflichen Ziele. Doch ich bin Giberzeugt, dass wir alle in unserem beruflichen Umfeld
unseren Teil zum chinesisch-deutschen Kulturaustausch beitragen werden.
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ZHANG Meng | &%

Mein Name ist ZHANG Meng und ich habe im Jahr 2017 mein Studium am CDHK
abgeschlossen. In meiner Studienzeit habe ich viele deutsche Freunde gefunden.
Gemeinsam nahmen wir an zahlreichen CDHK-Aktivitdten teil und unterhielten uns
oft Uber die unterschiedlichsten Dinge sowie kulturelle Unterschiede. In Shanghai kos-
teten wir gutes chinesisches Essen und vergnlgten uns abends in Bars. Dank meiner
deutschen Freunde habe ich erfahren, dass das Leben viele
schone Seiten hat.

Durch die interkulturellen Angebote des CDHK habe
ich viele interessante Erfahrungen sammeln kénnen. So
hatte ich die Gelegenheit, an einer Summerschool in
Stuttgart teilzunehmen; ich beteiligte mich an dem Aus-
tauschprogramm mit der TU Minchen; und in Frankfurt
am Main konnte ich schlief8lich ein Praktikum wahrneh-
men. Die Erlebnisse in Deutschland und weitere Reisen
durch Europa haben meinen geistigen Horizont ganz
wesentlich erweitert.

Dartber hinaus hat mir das CDHK noch einige un-
beschreibliche Uberraschungen beschert. Ich bin ein
grofBer Fan des FC Bayern Minchen. Niemals hétte ich
mir ertraumt, durch das CDHK einmal ein Stipendium des
Lieblingsvereins zu erhalten. Der Traum wurde dennoch
Wirklichkeit und der Vorstandsvorsitzende Karl-Heinz
Rummenigge begllckwiinschte mich vor der Deutschen
Bibliothek des CDHK anlésslich der Verleihung. Im Juli
2017 hatte ich die groRe Ehre, in Shanghai und Shenz-
hen die FuRball-Superstars Mdller und Hummels auf ihrer
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Asientour als Dolmetscherin zu begleiten. Spater ergab sich dann die Gelegenheit,
gemeinsam mit Lewandowski, Rodriguez und Ribéry ein Frihstlck einzunehmen.
Fir diese einzigartigen Erlebnisse, die allein durch das CDHK mdglich wurden, bin
ich auRerst dankbar.

Inzwischen arbeite ich bei Ernst & Young China Advisory Limited. Durch das Stu-
dium am CDHK, in dem erfolgreich wissenschaftliche Forschung und praktische Er-
fahrungen miteinander verbunden wurden, fiel mir der Schritt ins Berufsleben leicht.
Wenngleich meine Studienzeit schon lange hinter mir liegt, so kann ich voller Uber-
zeugung sagen, dass meine Zeit am CDCK sehr ertragreich war.
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JIA Zhenduo | ZiRE:

Mein Name ist JIA Zhenduo. Ich habe das
Studium im Fach Maschinenbau am CDHK
im Jahr 2010 begonnen und Anfang 2014
den Doppelmaster der Tongji-Universitat und
der Ruhr-Universitdt Bochum abgeschlos-
sen. Die akademischen Anforderungen des
CDHK sind hoch und der Unterricht sehr in-
tensiv. Dennoch fanden wir stets Zeit dazu,
uns aulBerhalb der Lehrveranstaltungen zu
treffen und viele interessante Ausflige zu unternehmen. Zahlreiche schéne Erinnerun-
gen sind mir noch lebhaft im Gedachtnis — etwa unsere Weihnachtsaktivitdten und der
Karaoke-Wettbewerb.

Nach meinem Studium fand ich ein Anstellung bei der Robert Bosch Automotive
Steering GmbH als internationaler Trainee. Uber zwei Jahre hinweg hatte ich dort die
Moglichkeit, in fiinf verschiedenen Abteilungen an Bosch-Standorten in Deutschland,
China und den USA Erfahrungen zu sammeln. Seit Abschluss des Traineeprogramms
arbeite ich in der Vertriebsabteilung in der Zentrale der Robert Bosch Automotive
Steering GmbH in Deutschland als Commercial Manager. Dabei profitiere ich sehr
von den soliden Grundlagen, die mir das CDHK und die Ruhr-Universitdt Bochum
wahrend meines Studiums vermittelt haben. So arbeitete ich mich im neuen Arbeits-
umfeld rasch ein und knlpfte gute Beziehungen zu meinen Kollegen.

Meine Erfahrungen an die Zeit am CDHK sind sehr vielseitig und kénnen nicht in
wenigen Worten zusammengefasst werden. Zwei Aspekte, die meine Kommilitonen
mit Sicherheit bestatigen werden, standen jedoch im Vordergrund: die internationale
Atmosphare und intensives Studieren. Daflr méchte ich mich ganz herzlich bedan-
ken. Anlasslich seines 20-jahrigen Jubildums winsche ich dem CDHK alles Gute zum
Geburtstag!
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Zukunftsperspektiven

RNRREE

.Die Zukunft ist auch nicht mehr das, was sie einmal war"”, mdchte man sagen
angesichts der massiven politischen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen
Umwalzungen, die wir zur Zeit erleben und noch erleben werden. Eine Voraus-
sage, was in einigen Jahren sein wird, ware daher rein spekulativ und wird auch
hier nicht versucht.

Was aber mdoglich bleibt, ist eine ,,normative” Beschreibung der Zukunft,
einer zuklnftigen Entwicklung, die , sein soll”
notfalls an veranderte Realitdten angepasst werden muss. Und in diesem Sinne
kann, ja, muss, auch Uber die Zukunft des CDHK gesprochen, diskutiert, viel-

, eine Orientierung an Zielen, die

leicht sogar gestritten werden.

Dabei ist die Ausgangslage fir das CDHK insofern ,komfortabel”, als es
bereits eine Reihe von Festlegungen auf Seiten der Stakeholder gibt. Die wich-
tigste davon ist der sog. ,Funfte Fordervertrag” von DAAD und Tongji-Univer-
sitat, der nicht nur die gemeinsame Unterstlitzung des CDHK fir die nachsten
funf Jahre sichert, sondern auch Ziele fir wiinschenswerte Verbesserungen
und Verdnderungen enthélt. Umrahmt wird dieses Dokument von politischen
Vorgaben, die teils je gesondert von China und von Deutschland gesetzt wurden
(,Chinastrategie des BMBF", , Deutschlandstrategie des MoST"), teils auch ih-
ren Niederschlag in gemeinsamen Erklarungen auf hoher Ebene gefunden ha-
ben (,Aktionsrahmen” von 2014, BMBF-MoST-Regierungskonsultationen und
nicht zuletzt auch die Empfehlungen der binationalen Evaluation). Sie alle enthal-
ten auch fir das CDHK wichtige Orientierungen. Und schlie3lich zéhlen hierzu
auch die vielen Férderprogramme, die in beiden Landern — und Ubrigens auch
in der EU — fUr die chinesisch-deutsche bzw. chinesisch-europdische Zusam-
menarbeit aufgelegt worden sind.

Im Folgenden werden die politischen Vorgaben (1 bis 3) und die akademi-
schen Zielsetzungen (4 bis 6) prasentiert, aus denen dann schlief3lich einige
Schlussfolgerungen fir die Zukunft des CDHK (7) zu ziehen sind.
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( PEESIFITohNE HLLECIHT )

Ausziige aus dem Abschlusskommuniqué der deutsch-chinesischen Regie-
rungskonsultationen in Berlin am 10. Oktober 2014 unter Leitung der Regie-
rungschefs beider Lander.

Der am 10. Oktober 2014 beschlossene , Aktionsrahmen fir die deutsch-
chinesische Zusammenarbeit” nennt die CDH und ihre Teileinrichtungen ein
. Erfolgsbeispiel” fir nachhaltige Hochschulzusammenarbeit (Ziffer 99). Er ent-
halt darlber hinaus eine Reihe wichtiger Zielsetzungen, die auch fir die Weiter-
entwicklung der CDH von groRer Bedeutung sind. Die fir die CDH relevanten
Auszlge sind im Folgenden in thematischer Ordnung wiedergegeben.

1.) Relevant fiir CDH/CDHK allgemein, Austausch und Kooperation

[98.] Beide Seiten wollen in den kommenden Jahren den Austausch von
Studierenden und Wissenschaftlern bzw. Forschern weiterhin aktiv férdern —
von Stipendien flr Studien- und Forschungsaufenthalte in beiden Lédndern
Uber bilaterale Forschungsprojekte bis hin zur Entwicklung gemeinsamer
Studiengange mit Doppelabschluss. Beide Seiten streben eine weitere Er-
héhung der Zahl der eigenen Studierenden im jeweils anderen Land an. Auf
deutscher Seite spielen hierbei der Deutsche Akademische Austausch-
dienst und die Alexander von Humboldt-Stiftung als Mittler eine herausge-
hobene Rolle.

[99.] Besonderes Augenmerk soll zudem auf den Aufbau von nachhaltigen
Kooperationen zwischen Hochschulen gesetzt werden. Die Deutsch-Chine-
sische Hochschule an der Tongji-Universitdt in Shanghai mit ihren drei
Teileinrichtungen (Hochschulkolleg, Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften und Institut fir Berufsbildung) kann als Erfolgsbeispiel fir die
gemeinsame Umsetzung einer engen Hochschulzusammenarbeit beider
Lander gelten. Beide Seiten ermutigen und unterstitzen die Hochschulein-
richtungen beider Lander, innovative, langfristig angelegte Vorzeigekoopera-
tionsprojekte unter gemeinsamer finanzieller Unterstitzung einzugehen.

1. Aktionsrahmen fur die deutsch-chinesische
Zusammenarbeit - ,Innovation gemeinsam gestalten”
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[105.] Es soll ein Kooperationsmechanismus fir den akademischen Aus-
tausch im Bereich Sprache und Kultur eingerichtet werden, um die Verbrei-
tung des Deutsch- und Chinesischunterrichts im jeweils anderen Land zu
fordern.

2.) Relevant fiir Forschungs-Kooperationen

[63.] Das deutsch-chinesische Innovationszentrum Sauberes Wasser in
Shanghai soll als Plattform genutzt werden, um die Zusammenarbeit in den
Bereichen Schutz der Ressource Wasser, Trinkwassersicherheit, Abwasser-
behandlung und Ressourcenwiederverwertung, saubere Produktion und Riick-
gewinnung von industriellem Brauchwasser zu verstarken und den Austausch
von Forschungsergebnissen und Umsetzung von Innovationen in China zwi-
schen Forschungsinstitutionen und Unternehmen beider Lander zu fordern.
Prioritat hat die Beteiligung an dem chinesischen Megawasserprogramm.

[565.] Beide Seiten begrifRRen die aktive Teilnahme Chinas als Partnerland am
.BMBF-Wissenschaftsjahr 2015-Zukunftsstadt” in Deutschland. Dies soll
genutzt werden, um die wissenschaftlich-technologische Zusammenarbeit
und die bilaterale Innovationspartnerschaft zwischen beiden Landern in den
Umwelttechnologien mit den Schwerpunkten Wasser, Boden und Luft in
Zukunftsstadten zu verstarken und zusammen den Austausch zwischen der
Wissenschaft, Wirtschaft und den Stadtverwaltungen in beiden Landern zu
fordern. Insbesondere gilt es, Ansatzpunkte fur kiinftige gemeinsame For-
schung zu Zukunftsstadten bzw. schnell wachsenden urbanen Regionen zu
identifizieren. Geplant sind gemeinsame Veranstaltungen im Rahmen von
Technologiemessen und Tagungen in beiden Landern.

3.) Relevant fiir Kooperation in der Berufsbildung (CDIBB)

[102.] Beide Seiten werden die Kooperationserfahrungen weiter zusam-
menfassen und samtliche Maflinahmen ergreifen, um alle Arten von Akteu-
ren und Institutionen zur Teilnahme an und zur Férderung der deutsch-chine-
sischen Zusammenarbeit in der Berufsbildung zu gewinnen. Der Aufbau der
.Deutsch-Chinesischen Allianz fiir Berufsbildung” soll weiter verstarkt werden.
Die Arbeitsmechanismen der ,, deutsch-chinesischen Berufsbildungszentren”
sollen verbessert und die der Gesellschaft und der lokalen Wirtschaftsent-
wicklung dienende Funktion der Zentren weiter gefordert werden...
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4.) Relevant fiir Dialog-Forum

[94.] Beide Seiten wollen kinftig Dialogpartnerschaften zu sozialen, dékologi-
schen und wirtschaftlichen Fragestellungen vertiefen und zu diesem Zweck
die Mdglichkeiten des gemeinsamen ,,Politik-Dialogfonds” (PPDF) voll aus-
schopfen.

[96.] Deutschland und China vereinbaren einen Austausch zu Fragen der
globalen Entwicklung. Darin wollen sich beide Seiten Uber Themen der bila-
teralen und internationalen Zusammenarbeit zu nachhaltiger Entwicklung in
und mit anderen Landern verstandigen (u.a. zu regionalen und globalen Fra-
gen; Institutionen und Verfahren der entwicklungsorientierten Zusammenar-
beit; Erfahrungen der Stid-Slid-Kooperation; Post-2015 Agenda fir nachhal-
tige Entwicklung).

[103.] Geistes- und Sozialwissenschaften tragen mafdgeblich zur Entwick-
lung von Gesellschaften bei. Beide Seiten vereinbaren daher eine verstarkte
Zusammenarbeit auch in den Sozial- und Geisteswissenschaften, um zu ei-
nem tieferen gegenseitigen Verstandnis der jeweiligen Gesellschaft und ih-
ren Entwicklungen zu gelangen.

[104.] Die Forderung eines modernen Bildes des jeweils anderen Landes
sowie der Vermittlung der jeweiligen Sprache soll auch klinftig Schwerpunkt
unserer gemeinsamen Bildungsbeziehungen sein. [...]"
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2. Die China-Strategie des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung

REBREAHES R (FE )

L — L]

China-5trategie des BMBF
H0115-2040 - Eurzfassung

Die China-Strategie des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung, die im Jahre 2014
verdffentlicht wurde, bildet die Grundlage far

it b 2 35 e . 8 e

—— die Zusammenarbeit mit China in Forschung,

Wissenschaft und Bildung bis zum Jahr 2020.
Ziel der Strategie ist es, den Erfolg und gegen-
seitigen Gewinn der Kooperationen in Forschung
und Bildung sicherzustellen. Dazu analysiert die
Strategie das bisher Erreichte und benennt Ziele
sowie konkrete MaRnahmen flr die weitere Zu-
sammenarbeit.

Die China-Strategie ist das Ergebnis intensi-
ver Diskussionen, auch mit anderen Ressorts der

Bundesregierung und mit den Wissenschaftsorganisationen. Auf Basis der von
den Sachverstandigen erstellten Analysen und Handlungsempfehlungen defi-

n

ierte das Bundesforschungsministerium neun Aktionsfelder fir die zukinftige

Zusammenarbeit mit China, die durch einen Katalog von 35 MaRnahmen kon-
kretisiert werden. Die einzelnen Aktionsfelder reichen von grundlegenden The-
men wie der Schaffung einer breiteren China-Kompetenz in Deutschland oder
dem Aufbau nachhaltiger wissenschaftlicher Kooperationsstrukturen bis hin zu
thematischen Schwerpunkten wie beispielsweise den Schllisseltechnologien,
den Lebenswissenschaften, Nachhaltigkeit und Umwelt sowie der Berufsbil-

dungskooperation.

Im Folgenden werden die fir CDH/CDHK besonders relevanten Passagen der
sogenannten , Kurzfassung” zusammengestellt:

[1.2] Die China-Strategie des BMBF

— In der heutigen globalisierten Welt stellt sich nicht mehr die Frage, ob die
deutsche Wissenschaft und Wirtschaft mit China kooperieren soll, sondern
es muss eine Antwort darauf gefunden werden, mit welchen Zielen, in wel-
chen Themenbereichen, mit welchen Akteuren und mit welchen Kooperati-
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onsmechanismen dies zum Nutzen Deutschlands geschehen kann... Eine
Zusammenarbeit mit China ist erforderlich, um gemeinsam Wissen und
Technologien weiterzuentwickeln, den Forschungs- und Innovationsstand-
ort Deutschland zu starken, den Markt China fir deutsche Unternehmen zu
erschliefen und die grofden gesellschaftlichen und dkologischen Herausfor-
derungen unserer Zeit gemeinsam erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Die
Kooperation mit China ist somit fir Deutschland eine ,,unvermeidbare Chan-
ce”, die es zu nutzen gilt. [...]

Die China-Strategie stellt einen koharenten und systematischen Rahmen fir
die Zusammenarbeit des BMBF mit China in den Bereichen Bildung, For-
schung und Innovation fr den Zeitraum 2015 bis 2020 dar. Sie ist ein wich-
tiger Beitrag zur Chinapolitik der Bundesregierung. Die China-Strategie tragt
ferner zur Umsetzung der umfassenden strategischen Partnerschaft zwi-
schen Deutschland und China bei, die wahrend des Deutschlandbesuchs
des chinesischen Staatsprasidenten Xi Jinping Ende Mérz 2014 von diesem
und Bundeskanzlerin Merkel beschlossen wurde.

[3.] Stand der Zusammenarbeit des BMBF mit China

[...]1 Eine weitere Vertiefung der Kooperation erfolgte in den vergangenen
Jahren durch die Deutsch-Chinesischen Regierungskonsultationen, die nach
2011 und 2012 im Oktober 2014 zum dritten Mal stattfanden. China ist eines
der wenigen Lander, mit denen Deutschland Regierungskonsultationen
durchflhrt. Seit 2011 hat das BMBF mit seinen chinesischen Partnerminis-
terien dreizehn Gemeinsame Absichtserkldrungen unterzeichnet, davon
zehn im Rahmen der Regierungskonsultationen. [...]

Derzeit ist die vom BMBF verantwortete deutsch-chinesische Zusammenar-
beit besonders aktiv in den Bereichen Innovationsforschung, sauberes Was-
ser bzw. Umwelttechnologien, Lebenswissenschaften, Meeres- und Polar-
forschung, Elektromobilitat, LED-Technologien sowie in der Hochschul- und
Berufsbildung und dem Austausch von Studierenden und Wissenschaftlern.
China ist das Land, fir welches das BMBF die meisten Mittel flir Kooperati-
onsaktivitaten ausgibt.

[4.] Strategische Ziele, Leitlinien und Thesen der Zusammenarbeit

In seiner zukilnftigen Chinapolitik wird das BMBF:

die deutschen Akteure aus Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft bei ih-
ren Kooperationsaktivitdten mit China (wissenschaftliche Wertschépfung),der
Etablierung von Innovationspartnerschaften und der ErschlieRung von Ab-
satzmarkten und Geschéaftsfeldern (wirtschaftliche Wertschopfung unter-
stltzen;
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— die Zugangsmaoglichkeiten deutscher Studierender und Wissenschaftler zu
exzellenten chinesischen Hochschul- und Forschungseinrichtungen verbes-
sern und so gezielt zur Erweiterung der fachlichen und interkulturellen Kom-
petenzen beitragen — dies gilt reziprok fir das gemeinsame Forschen und
Lernen mit chinesischen Partnern in Deutschland;

— die Internationalisierung der Lehre und Forschung an deutschen Hochschu-
len durch strategisch ausgerichtete, strukturierte Kooperationen deutscher
und chinesischer Hochschulen fordern;

— eine breitere, Offentlich zugangliche Wissensbasis Uber das chinesische
Bildungs-, Forschungs- und Innovationssystem sowie China im Allgemeinen
und damit mehr China-Kompetenz in Deutschland schaffen;

— sich fur glinstige Rahmenbedingungen fir das China-Engagement der deut-
schen Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft einsetzen (sowohl in
Deutschland als auch besonders in China);

— gemeinsam mit chinesischen Partnern zur Bewaltigung von globalen Her-
ausforderungen beitragen und eine nachhaltige, ressourcenschonende, um-
weltfreundliche und sozial vertragliche Entwicklung unterstitzen.

[4.2] Leitlinien — wie wollen wir kooperieren?

[...] Eine bilaterale Zusammenarbeit kann jedoch nur dann erfolgreich sein,
wenn sich fir beide Seiten ein messbarer Mehrwert gegeniber einer Nicht-
kooperation ergibt. Dieser beiderseitige Mehrwert entsteht in internationa-
len Forschungskooperationen insbesondere dann, wenn sich die Aktivitaten
der Partner komplementar erganzen. [...]

[Weitere Leitlinien sind auszugsweise]

— Kontinuitat und Verlasslichkeit: Erfolgreiche Kooperationen missen gepragt
sein von Kontinuitat und Verldsslichkeit auf beiden Seiten. Beides entsteht
nicht von selbst, sondern muss durch personliche Kontakte ,erarbeitet”
werden. Vertrauen und ein Verstandnis fir kulturelle Unterschiede bilden die
Basis einer langfristigen Zusammenarbeit.

Transparenz und Offenheit: Die Zusammenarbeit muss auf Basis grofRtmaog-
licher Transparenz und Offenheit beider Seiten erfolgen.

Einbeziehung relevanter Akteure auf beiden Seiten: Flr eine ergebnisorien-
tierte und nachhaltige Kooperation missen alle relevanten Akteure in die
Kooperation einbezogen bzw. deren Standpunkte in der Diskussion berlck-
sichtigt werden.

Kohéarenz mit Aktivitdten auf nationaler und EU-Ebene.
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[4.3] Thesen zur zuklnftigen Kooperation mit China
in Forschung und Bildung

— [...] Erfolgskritisch bei allen Kooperationen ist eine gute Kenntnis der in China
geltenden und fir eine Zusammenarbeit bedeutsamen politischen und
administrativen Bedingungen (geltende Gesetze und Regelungen wie z. B.
zu IPR) sowie der relevanten forschungs- bzw. wissenschaftspolitischen
Vorgaben und der wichtigsten Stakeholder in China.

— Zu Beginn einer Zusammenarbeit bzw. in gewissen Forschungsbereichen
bietet es sich an, erst einmal in der prakompetitiven Forschung zusammen-
zuarbeiten, um Vertrauen aufzubauen und Kooperationsmechanismen zu
etablieren.

— Ein erfolgversprechender Fokus der Kooperation sind die chinesischen
Megatrends bzw. die gemeinsame Bewaltigung globaler Herausforderun-
gen wie Umwelt, Klima, Urbanisierung, Energie, Mobilitdt, Gesundheit,
Migration oder demografischer Wandel, da die chinesische Regierung diese
Themen langfristig angehen will. In vielen dieser Bereiche sind die deutsche
Forschung und Wirtschaft fiihrend, sodass gute Anknipfungspunkte fir die
Zusammenarbeit gesehen werden. [...]

[4.3.2] Zusammenarbeit in der Hochschul- und Berufsbildung

— Neben fachlicher und inhaltlicher Kompetenz ist China-Kompetenz in sprach-
licher und interkultureller Hinsicht wichtig fir eine erfolgreiche Kooperation.
Da China zuklnftig in Forschung und Wirtschaft eine immer wichtigere Rol-
le einnehmen wird, sollte besonderes Augenmerk auf die Vermittlung dieser
Kompetenz an deutsche Studierende, Absolventen und (Nachwuchs-)Wis-
senschaftler gelegt werden.

— Strukturelle Kooperationen, in deren Rahmen nachhaltige, institutionalisierte
und personenunabhangige Strukturen der Zusammenarbeit aufgebaut wer-
den, sind ein Mittel, um die Zahl deutscher Studierender und Wissenschaft-
ler in China zu erhéhen und somit China-Kompetenz zu vermitteln. Der Fo-
kus der Hochschulzusammenarbeit sollte deshalb verstarkt auf gemeinsame
Studien-, Doppelabschluss- und Doktorandenprogramme (inklusive der An-
erkennung der an der chinesischen Hochschule erworbenen Leistungen)
bzw. gegebenenfalls bei einer schon etablierten vertrauensvollen Zusam-
menarbeit auf die Grindung gemeinsamer Institute gelegt werden.

— Als Partner deutscher Hochschulen sollten vor allem die chinesischen Top-
Hochschulen in Betracht gezogen werden. Dabei sollte allerdings die Exzel-
lenz in den jeweiligen Fachergruppen beriicksichtigt werden, da viele chine-
sische ,Second-Tier”“-Hochschulen in ausgewahlten Fachbereichen
durchaus exzellent sind.
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[5.] Aktionsfelder und MaRnahmen der zuklinftigen Zusammenarbeit
[5.1] Schaffung einer breiteren China-Kompetenz in Deutschland
MaRnahme 1: Férderung von innovativen Konzepten zum Ausbau der
China-Kompetenz an deutschen Hochschulen

MaRnahme 2: Férderung von langerfristigen Studien- und Forschungs-
aufenthalten in China

MaRnahme 3: Aufbau eines chinabezogenen, an den Bedarfen von Stake-
holdern aus Wissenschaft und Forschung orientierten Monitoringsystems
[5.2] Aufbau nachhaltiger Kooperationsstrukturen

und Vernetzung von Wissenschaftlern

MaRnahme 4: Férderung von strukturellen strategischen Kooperationen
im Hochschulbereich

Maflinahme 5: Ausbau der Aktivitdten der Chinesisch-Deutschen
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

Maflinahme 6: Férderung von nachhaltigen Forschungskooperationen
zwischen deutschen und chinesischen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen

MaRnahme 7: Aufbau eines Alumni-Netzwerks

[5.3] Vernetzung der deutschen Akteure und Gestaltung von politischen
Dialogen

MaRnahme 8: Intensivierung des Austauschs mit den deutschen For-
schungs-, Forder- und Mittlerinstitutionen, Hochschulen sowie anderen
Ressorts

Maflnahme 9: Ausgestaltung der politischen bilateralen Dialogmechanis-
men in Bildung, Wissenschaft, Forschung und Innovation

[5.4] Optimierung der Rahmenbedingungen fiir das China-Engagement der
deutschen Wissenschaft und Forschung [...]

[5.5] Starkung der Schlisseltechnologien [...]

[5.6] Starkung der Lebenswissenschaften [...]

[5.7] Bewaltigung globaler 6kologischer Herausforderungen [...]

[5.8] Forderung der Geistes- und Sozialwissenschaften [...]

[5.9] Starkung der Berufsbildungskooperation [...]
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3. Die Deutschlandstrategie des

Ministry of Science and Technology (MoST)

FERHEER (RE &)

Im Oktober 2016 verdffentlichte das chinesische Ministerium flr Wissenschaft
und Technologie (MoST) unter Leitung des Ministers Prof. Dr. Wan Gang sei-
ne ,Strategien fur die Chinesisch-Deutsche Zusammenarbeit”. Das Dokument
wurde in Deutschland im November 2016 anlasslich des” Deutsch-Chinesi-
schen Forums fir Hochschule, Wissenschaft und Innovation” an der Freien
Universitat im Beisein vieler chinesischer und deutscher Hochschulprasidenten
und der Vizepremierministerin der Volksrepublik China, Frau Liu Yandong, vor-
gestellt und diskutiert.

Im Folgenden sind Auszlige wiedergegeben, die fir die kiinftige Arbeit des
CDHK von besonderer Bedeutung sind:

[1.] Strategic Importance
Ever since reform and opening-up, China and Germany have established a
comprehensive strategic partnership with deepened cooperation in econo-
my, science and technology. At present, the global economic landscape is
undergoing profound changes and a new round of S&T revolution is in the
making. In such a context, efforts should be made to address new issues in
the course of deepening Sino-German cooperation on innovation and seize
unprecedented opportunities for strategic collaboration. The two sides
should leverage such opportunities to implement the G20 Blueprint on Inno-
vative Growth and connect China’s strategies like Made in China 2025 and
Internet + with German's High-Tech Strategies and Industry 4.0. It is also
important to create a synergy between the Belt and Road Initiative and
Germany's plan of internationalized development. In this way, both countries
could jointly address major global challenges, share significant opportunities
for development, and contribute to an innovative, invigorated, interconnec-
ted, and inclusive world economy. [...]

— China and Germany are duty-bound to jointly push
for an innovative world economy. [...]

— China and Germany are duty-bound to lead in green
and sustainable development of the world. [...]

— China and Germany have the opportunity to embrace
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a new industrial revolution. [...]
China and Germany have the potential to jointly tap
third-party markets. [...]

Both China and Germany call for deepened bilateral cooperation on innova-
tion. At the moment, China is in the transitional period of economic restruc-
turing and the preliminary stage of innovation-driven development. Thus
China needs to maintain stable economic growth on the one hand and en-
hance its innovation capabilities on the other hand. It counts on the power
of science and technology to constantly advance new industrialization, IT
application, urbanization, and agricultural modernization with an aim to be-
come an innovative country. As a highly innovative economy, Germany is
not only sophisticated in using science and technology to realize industrial
upgrade and maintain global competitiveness, but also has unique experi-
ence in the governance of innovation from project management, business-
academic-research collaboration, incentives to businesses, all the way to
vocational training. Therefore, strengthening exchanges and cooperation
with Germany is of realistic importance to China’s current strategy of inno-
vation-driven development. With the growth of emerging industries and
changes in global competition, Germany will also face multiple challenges
and practical dilemmas. It has a relatively weak point in some emerging in-
dustries like electronic information and the Internet. Its venture capital and
high-tech start-ups are yet to be fully invigorated. The traditionally strong
manufacturing sector faces competition both from the U.S. and emerging
economies. Meanwhile, Germany regards developments in China as impor-
tant strategic opportunities, i.e. China's rapidly growing technological pro-
gress, its dynamic and innovative high-tech sector, and a constantly growing
and upgraded domestic market. To establish a closer partnership on innova-
tion has become an integral part of German'’s global innovation strategy. The
China Strategy 2015-2020 issued by the German Federal Ministry of Educa-
tion and Research is Germany's first country-specific strategy for innovation
cooperation. [...]

[1.] Full-dimensional, Multi-level and Extensive Cooperation

Ever since China’s reform and opening-up, Germany and China have enga-
ged in stable exchanges and cooperation in science, technology and innova-
tion. [...]

In the1990s, China and Germany strengthened project and intuitional coope-
ration through partner ships and teams of young scientists, with a focus on

natural science and fundamental research. In the 21t Century, various forms
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of scientific exchanges and joint projects made headway. Cooperation bet-
ween businesses has been growing, engaging higher-level participation and
boasting better quality. Thanks to joint efforts of various sectors, both coun-
tries have launched extensive and productive cooperation in the field of sci-
ence, technology and innovation. Effective communication mechanisms are
developed and mutual trust consolidated. A new era of fulldimensional,
multi-level, and extensive cooperation in science, technology and innovation
has come, paving the way for further bilateral cooperation. [...]

First, the two governments have deepened cooperation in research and in-
novation. A full-fledged framework of inter-governmental S&T cooperation
is up and running. Since1980, the Chinese Ministry of Science and Techno-
logy and German Federal Ministry of Education and Research have regularly
held meetings of the Joint Commission to discuss cosponsored projects,
measures, and terms of cooperative frameworks. A total of 23 sessions
have been held so far. [...]

In 2011, the two countries established a regular intergovernmental mecha-
nism of consultations which has been held for four times with multiple ag-
reements signed. In 2014, during the visits of President Xi Jinping and Pre-
mier Li Kegiang to Germany, the two countries established an allround
strategic partnership and jointly issued the Action Outline for China-Germa-
ny Cooperation, with the theme of ,, Jointly Building Innovation”. Innovation
has been identified as an important part of bilateral cooperation. [...]

Second, China and Germany have increased industrial connections with ra-
pidly growing bilateral investment in corporate innovation. In 2015, the two
countries were the fourth largest trading partner to each other [...]. [...] By
the end of 2014, over 8,000 German enterprises had invested in China [...].
[...] Meanwhile, more and more German enterprises have established R&D
centers in China [...]. [...]. On the Chinese side, Chinese enterprises have
also invested more in Germany over the years with a focus on joint R&D.
[...11In] 2015 China ranked the first in the number of direct investment pro-
jects in Germany, making a record of 260 projects. [...]

Third, there is a growing interest in regional cooperation from the two sides.
Cooperation clusters with district features are developed.

Fourth, business-academia-research collaboration are intensified. Multiple
platforms for innovation are up and running. As universities and research
institutes deepened cooperation, they also diversify cooperation modalities.
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For example, the Chinese Academy of Sciences and the International Max
Planck Research School launched an initiative of young research teams. The
China Natural Science Foundation and the German Research Foundation
(DFG) established channels for bilateral cooperation and built a China-Germany
science center with an aim to boost cooperation between universities,
research institutes, and young scholars. As a traditional hub of China-Germany
cooperation, the Tongji University continues to develop and deepen
cooperation with Germany on scientific research and education. Thanks to
efforts from both sides, training institutions like the China-Germany College
(CDHK), the China-Germany Institute for Applied Science (CDHAW), the
China-Germany Institute for Vocational Training (GFB), and the Intellectual
Property Institute have been set up. The Tongji University has also establis-
hed R&D centers with German universities, institutes and businesses.

Fifth, with increased exchange of R&D personnel a close-knit exchange net-
work is being built. In the course of China’s reform, opening-up and moder-
nization drive, Germany has been an important destination for international
personnel exchanges, attracting Chinese visiting scholars and students
alike. Over 100,000 young students and R&D staff have been to Germany
for further academic pursuit and a large amount of Chinese researchers
have engaged in R&D in Germany, which enriched their experience in wor-
king together with German counterparts. Several hundreds of universities
and research institutes from both sides have established close partnerships
of cooperation. In recent years, the number of German students studying in
China has grown rapidly and hit 7,536 in 2015, up by nearly 50% compared
with that in 2011.

Admittedly, we should also note that there are conspicuous differences in
systems and cultures which may cause tangible or intangible problems in
the process of further cooperation. As for industrial cooperation, the two
countries have enormous potential for cooperation in emerging industries.
In terms of policy collaboration, the two sides have a big scope for impro-
ving joint efforts in the areas of visa, residence, and employment. When it
comes to cultural exchanges, neither has showed a keen interest in learning
the other’s language and thus there is great potential in language learning.
As for as personnel exchange is concerned, exchanges and cooperation
between youth innovation and entrepreneurship has not been sufficient. To
boost healthy, sustainable and in-depth development of China-Germany
cooperation on innovation, it is necessary that both sides further enhance
understanding, strengthen mutual trust, and create frameworks for closer
collaboration.
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[2.] Industrial clusters: a proinnovation environment to attract businesses

[3.] Principle and Vision

[A] Inclusive innovation based on win-win cooperation. Taking into conside-
ration the interests and concerns of both sides, the two countries should
seek common interests and the greatest common divisor and regard win-
win cooperation as the cornerstone. Both sides should further tap potential
of cooperation, improve mechanism of cooperation, and boost inclusive in-
novation, developing together third party market in view of major national
inclusive strategies such as the Belt&Road initiative so as to form a new
mutually-beneficial situation of indepth integration.

[B] Step-by-step development in prioritized areas. The objective differences
in reserves of resources, industrial mix, and developmental stage should all
be taken into consideration by both sides and instead of a general approach,
both countries should basically identify key areas of substantial potential of
cooperation to prioritize cooperative projects with clear goals. [...]

[C] Concerted advancement in realistic manner. Both countries should give
full play to their initiatives, develop multiple forms of cooperation, and create
various opportunities to attract businesses, universities and innovation ser-
vice providers to conduct the matching and cooperation. A network of close
cooperation should be created to form a systematic, concerted driving force
for cooperation on S&T innovation so as to ensure practical cooperation fea-
turing substantial outcomes.

[D] Honoring and protecting IPR.

[4.] Strategic Priorities

[1] Furthering dialogue and cooperation regarding innovation policy to create
a satisfying framework environment

[...] Both countries need to deepen policy-related exchanges on innovation
strategy, innovation system building, S&T programn management, innovative
talent training, mass innovation and entrepreneurship, and talent visa and
residence so as to facilitate mutual learning in S&T innovation policy. [...]
China needs to conduct targeted studies on German S&T innovation and
train a specialized team for German studies, constantly deepening under-
standing of Germany and consolidating intellectual foundation of decision-
making for cooperation with Germany. [...]

[2] Strengthening exchange and cooperation related to frontier research to
address common social problems and global challenges
[...] Both countries should be oriented to major global needs of urbanization
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and improvement of living environment and continue to strengthen explora-
tion in new urbanization technologies and new models of Germany and Chi-
na, boosting scientific, humanized and intelligent development of cities.

[3] Continuously furthering core technology research and development to
promote 19 developmental model of innovative economy of both countries
[...]1 In emerging strategic industries of biotechnology, new-generation IT,
Internet of Things (IOT), and artificial intelligence, both sides should encou-
rage use of the 2+2 model of international cooperation, guide relevant busi-
nesses and research institutions on two sides in building specialized plat-
form of cooperation, and strengthen joint research and technology transfer
and commercialization.

[5] Expanding exchange and cooperation of personnel and institutions to
form network of closer cooperation.

Both sides should give incentive and support to researchers of both coun-
tries in conducting various forms of exchange and mutual visits, prioritizing
longterm exchange of personnel and supporting youths of both countries to
cooperate on innovation and entrepreneurship to create a network of youth
innovation and entrepreneurship between the two sides.

Both sides should strengthen humanity and non-governmental S&T exchan-
ges, encouraging and supporting S&T-related associations to organize and
conduct indepth exchange and cooperation.

It is important that incentive and support be given to German renowned
universities, institutes and businesses for them to establish innovation and
cooperation platforms or set up R&D institutions and the Chinese research
institutions and businesses to create innovation parks and zones and inno-
vation alliances in Germany. [...]

[6] Strengthening China-Germany cooperation on S&T education to create
long-term bond of S&T innovation and cooperation
It is important that incentive and support be given to relevant institutes and

tertiary institutions of both countries so as to form long-term, secure strate-

gic partnership, creating the bond of China-Germany S&T education coope-
ration.

Both sides should intensify the learning of language skills to promote and
further cooperation on S&T innovation. [...]
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[5.] Key Measures

[1] Building platform of S&T innovation and cooperation

[2] Implementing the action of key joint R&D and popularization

[3] Pushing for development of innovation clusters

[4] Launching China-Germany Youth Innovation

and Entrepreneurship Partnership

The two countries should support students and young scientists of universi-
ties and research institutes and young technical personnel of enterprises in
conducting innovation and entrepreneurship through utilization of resources
of S&T innovation, including key labs, research bases, incubators, mass en-
trepreneurship spaces, and international S&T cooperation bases, etc. Speci-
fically, both sides need to support exchange of young researchers to con-
duct scientific cooperation in local institutes, universities and businesses;
support the exchange of college grads in conducting innovative practices;
and support young entrepreneurs in conducting entrepreneurship cooperati-
on in national mass entrepreneurship spaces (centers) and science parks,
etc.

[6.] Mechanism of Organization and Operation

Forming effective cooperation sponsoring mechanism. The Chinese side
needs to increase its input in cooperation with the German side, ensuring
effective implementation of cooperation in key areas; form effective bilate-
ral sponsoring mechanism regarding key collaborative projects and areas;
and encourage businesses, colleges, and research institutions to jointly ap-
ply for intergovernmental S&T cooperation programs between two coun-
tries. [...]
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4. Strategische Ziele des DAAD fur die
kinftige Zusammenarbeit mit der VR China

/0 (DAAD) KFk5LEE1EELES B iR

Die Volksrepublik China ist auch in der Bildungs- und Wissenschaftskooperation
ein sehr wichtiger Partner flr Deutschland. In den Uber 40 Jahren der Zusam-
menarbeit nach dem Ende der Kulturrevolution ist zwischen dem DAAD und sei-
nen chinesischen Partnern eine Vertrauensbasis entstanden, die eine enge und
erfolgreiche Zusammenarbeit erlaubt. Das Chinesisch-Deutsche Hochschulkol-
leg ist ein gutes Beispiel dafir.

Um diese Erfolgsgeschichte nicht abreifen zu lassen, hat sich der DAAD fur
die Zusammenarbeit mit China in den nachsten Jahren die folgenden strategi-
schen Ziele gesetzt:

Steigerung der Mobilitat deutscher Studierender

und Graduierter nach China

Die Zahl der deutschen Studierenden und Graduierten, die an einer Chinesi-
schen Hochschule studieren, ist, nachdem sie eine Zeit lang erfreulich gestie-
gen war, in den letzten Jahren leicht ricklaufig. Dem soll mit Programmangebo-
ten auf allen Ebenen — vom Sprachkursangebot bis hin zu Stipendien fiir einen
Forschungsaufenthalt fiir angehende Wissenschaftler — begegnet werden.

Intensivierung deutscher Forschungsaufenthalte an

chinesischen Forschungseinrichtungen und Hochschulen

Die Zahl junger deutscher Nachwuchswissenschaftlerinnen, Nachwuchswis-
senschaftler und PostDocs an chinesischen Forschungseinrichtungen ist immer
noch gering. Dies liegt vor allem an einem Informationsdefizit: Die besten Ins-
titute, die wirklich Weltniveau haben, missen identifiziert und besser bekannt
gemacht werden. Der DAAD ist an dieser Stelle als , Informationsvermittler”
gefragt.

Ausbau von strukturierten Promotionsprogrammen mit Doppelabschluss
zwischen deutschen und chinesischen Hochschulen

Waéhrend Doppelabschlussprogramme im Bachelor- und Masterbereich inzwi-
schen in grofRerer Zahl entwickelt worden sind, stecken Promotionsprogram-
me mit Doppelabschluss noch in den Kinderschuhen. Der DAAD maéchte die
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Entwicklung dieser Programme durch entsprechende Foérdermafinahmen un-
terstlitzen.

Weiterfiihrung des Hochschulmarketings fiir den Studien-,

aber vor allem auch Forschungsstandort Deutschland

Rund 35.000 chinesische Studierende und jahrlich um die 660 chinesische
Promovenden mit einem CSC Stipendium an deutschen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen kénnten zu dem Schluss verleiten, dass der DAAD fir
den Studien- und Forschungsstandort Deutschland nicht mehr grol3 werben
musse. Dem ist aber nicht so. Die deutsche Prasenz auf diesem wichtigen und
stark umkampften Auslandsstudienmarkt ist nach wie vor von grofser Bedeu-
tung, um die jetzigen Erfolge zu halten. Einmal abgesehen davon, dass andere,
insbesondere englischsprachige Gastlander viel héhere Zahlen chinesischer
Studierender aufzuweisen haben, geht es gar nicht in erster Linie um die Zahl,
sondern um die Qualitadt der Bewerber und das setzt die Mdglichkeit einer Aus-
wahl nach Eignung und Leistung voraus.

Fortsetzung und Schwerpunktsetzung bei der
Zusammenarbeit in Kooperationsprojekten
Seit vielen Jahren férdert der DAAD Kooperationsprojekte zwischen deutschen
und chinesischen Hochschulen. Zu nennen ist hier die Zusammenarbeit im
Rechtsbereich, die Leuchtturmprojekte Chinesisch-Deutsches Hochschulkolleg
und Chinesisch-Deutsche Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften an der
Tongji Universitat, die Forderung der Strategischen Partnerschaften und der wei-
tere Ausbau der Doppelabschlussprogrammme im Bachelor- und Masterbereich.
Begleitend zu der neuen chinesischen Doppel-Exzellenzinitiative soll die Zu-
sammenarbeit zwischen den chinesischen Spitzenhochschulen und den deut-
schen Hochschulen weiter verstarkt werden.

Fortfiihrung und Sicherstellung einer nachhaltigen Alumniarbeit

Der DAAD setzt sich dafdr ein, die Alumniarbeit mit den rund 35.000 chine-
sischen Deutschlandalumni fortzufihren, die nach dem Auslaufen der BMBF-
Forderung 2016 zum Erliegen kam. Allein die rund 4.500 CSC Doktoranden,
die in den letzten 10 Jahren einen Doktortitel in Deutschland erworben haben,
und an chinesische Hochschulen und Forschungseinrichtungen in China bzw.
in die Wirtschaft zurlickkehren, machen deutlich, welches Potential fir eine
erfolgreiche Alumniarbeit hier vorhanden ist. Erfreulicherweise hat der BMBF
hierzu neue Forderprogramme aufgelegt, an deren Koordinierung der DAAD ak-
tiv beteiligt ist. Auch die Alumniarbeit des CDHK wird dadurch neue Impulse
bekommen.
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Forderung der deutschen Sprache durch das DAAD Lektorenprogramm
Die VR China gehdrt zu den wenigen Landern weltweit, in denen die Nachfrage
nach dem Erlernen der deutschen Sprache weiterwachst. Diesem Tatbestand
tragt der DAAD mit der Einrichtung und Unterhaltung von 2 IC-Lektoraten und
25 Regellektoraten in China Rechnung.

Der DAAD ist bemUht, mit der ganzen fachlichen und geographischen Breite
des chinesischen Hochschulsystems in Kontakt zu kommen bzw. zu bleiben.
Trotzdem wird es schon wegen der Begrenzung der Ressourcen Schwerpunkte
geben mussen. Die Tongji Universitat mit ihren traditionellen Deutschlandbe-
ziehungen ist ein solcher Schwerpunkt, was sich an den Zahlen geférderter
Personen und Projekte unschwer ablesen ldsst. Dabei hat sich das Chinesisch-
Deutsche Hochschulkolleg innerhalb der Tongji-Universitat zu einem beispielge-
benden Kooperationsprojekt entwickelt. Der DAAD hat deshalb mit der Tongji
eine Fortfihrung der gemeinsamen Forderung fiir die nun flnfte Finfjahresperi-
ode bis Ende 2022 vereinbart. Ziel wird dabei sein, Bewahrtes fortzuflihren und
weiterzuentwickeln und gleichzeitig wieder als , Innovationstreiber” fir neue
Horizonte der chinesisch-deutschen Zusammenarbeit zu wirken, was dieses
Projekt von Anfang an ausgezeichnet hat.
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Basierend auf den tiefen historischen Traditionen und institutionellen Vorteilen hat die
Tongji-Universitat den Entwurf zum Aufbau einer weltweit erstklassigen Universitat im
Rahmen der Vision der Gestaltung einer weltweit erstklassigen Universitat mit chinesi-
scher Pragung erstellt. Seit ihrer Grindung pflegt die Tongji-Universitat eine enge und
innovative Partnerschaft mit Deutschland in den Bereichen Bildung, Wissenschaft und
Technik und will auch in Zukunft gemeinsam mit ihren deutschen Partnern die jeweili-
gen Werte in Bildung, Wissenschaft und Technik und in der chinesischen und deut-
schen Kultur nutzen, um zur nachhaltigen Entwicklung der Menschheit einen wichtigen
Beitrag zu leisten.

1. Fest mit beiden Beinen auf dem Boden stehend nach den Sternen greifen

In den vergangenen 111 Jahren hat sich die Tongji-Universitat kontinuierlich zu einer
international bedeutenden, vielfaltigen, forschungsorientierten und internationalen Uni-
versitadt mit Schwerpunkt auf den technischen Fachrichtungen entwickelt. lhr solides
Fundament sind die Geistes- und Naturwissenschaften und auch die Medizin und Life-
Sciences verfligen Uber hervorragende Kapazitdten, was eine stabile Grundlage zum
Aufbau einer weltweit erstklassigen Universitat legt. Jetzt steht die Entwicklung der
Tongji-Universitat vor wichtigen gesellschaftlichen Herausforderungen, was Tendenzen
der globalen technologischen Revolution, des friedlichen Aufstiegs Chinas und seines
Eintritts der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungen in eine neue historische
Phase betrifft. Der weltweite Trend hin zu einer innovativen und nachhaltigen Entwick-
lung starkt den Innovationsmotor der Universitat und erhoht die Motivation eine welt-
weit erstklassige Universitat zu errichten.

Die Universitat halt an der Idee “Innovation, Koordination, Umweltfreundlichkeit,
Offenheit, gemeinsames Teilen” fest und hat im Zuge des Aufbaus von “4 Zentren”
und eines global bedeutenden Innovationszentrum fir Wissenschaft und Technik in
Shanghai den Entwurf zum Aufbau einer weltweit erstklassigen Universitat ausgearbeitet.

(1) Kurzfristige Ziele

Bis 2020 sind bei der Ausbildung von innovativen Spitzentalenten, der Durchflihrung
von wissenschaftlichen Forschungen auf hohem Niveau, der Anpassung an die bedeu-
tenden nationalen, gesellschaftlichen Bedurfnisse, der Férderung einer Weiterentwick-

5. Die Tongji-Universitat auf dem Weg zur weltweit
erstklassigen Universitat mit chinesischer Pragung
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lung und Umsetzung der Tradition, der Vertiefung des internationalen Austauschs und
der Zusammenarbeit deutliche Fortschritte zu erzielen sowie die Bekanntheit und den
guten Ruf in China und im Ausland erheblich zu verstarken. Dariber hinaus sind 3 bis 5
Fachdisziplinen an die Spitze der weltweit erstklassigen Fachdisziplinen zu bringen und
10 bis 15 den Aufstieg zu dieser Gruppe zu ermoglichen, die allgemeine Starke der
Fachdisziplinen signifikant zu verstérken; bei einer umfangreichen Reform markante
Fortschritte zu erzielen, ein Durchbruch bei bedeutenden Phasen der Reform zu erzie-
len; eine vielfaltige, forschungsorientierten und international bedeutende Universitat
aufzubauen und die Grundlage flr die Gestaltung einer weltweit erstklassigen Universi-
tat mit chinesischen Pragungen zu legen.

(2) Mittelfristige Ziele

Bis ca. 2030 sind einige fachliche Disziplinen auf das internationale Spitzenniveau zu
bringen, ist die gesamte Qualitdt der Fachdisziplinen weltweit erstklassig zu machen,
sind signifikante Fortschritte bei der Personalausbildung, den wissenschaftlichen
Forschungen, der sozialen Dienstleistungen, der Weiterentwicklung und Umsetzung
der Tradition, und dem internationalen Austausch und der Zusammenarbeit zu erzielen,
das gesamte Niveau der Universitdt, das Gesamtpotential und den internationalen Ein-
fluss usw. stetig zu erhéhen und die Aufnahme in den Kreis der weltweit erstklassigen
Universitaten zu ermdglichen.

(3) Langfristige Ziele

Bis ca. 2050 sind einige international flihrende Spitzendisziplinen zu erreichen, ist ein
exzellenter Ruf bei der Ausbildung von fachlichen Eliten und bedeutenden sozialen
Akteuren anzustreben, sind hervorragende Beitrage zur Entwicklung Chinas und der Welt
zu leisten sowie eine wichtige Rolle innerhalb der menschlichen Zivilisation und deren
Forschritt zu spielen und an die Spitze der weltweiten Fachdisziplinen zu kommen.

2. Partnerschaftlich in die gleiche Richtung gehen

Als Aushéngeschild fir den Austausch Chinas mit Deutschland in den Bereichen
Bildung, Wissenschaft und Technik, Kultur zeichnet nun die Tongji-Universitat die eige-
nen Traditionen, Vorteile und der gewachsenen Strukturen hinsichtlich des Austauschs
mit Deutschland aus. Die Tongji-Universitat hat bereits eine langfristige, stabile univer-
sitdre Partnerschaft mit 27 Universitdten und 26 Fachhochschulen in Deutschland. Es
bestehen 28 Ausbildungsprojekte mit Doppelabschlissen zwischen China und Deutsch-
land. Es findet ein intensiver chinesisch-deutscher Jugendaustausch sowie gegenseitige
Besuche statt. Jedes Jahr kommen mehr als 1000 deutsche Studierende zum Studium
an die Universitat Tongji, 80% davon sind langfristig Studierende. Aus der Tongji-Univer-
sitat reisen mehr als 1000 Studierende aus zum Studium nach Deutschland, darunter
Bachelor-, Master-Studierende und Promovenden.
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Der langjahrige Austausch und die Kooperation zwischen der Tongji-Universitat und
Deutschland hat sich sténdig in ihrer Breite und Tiefe intensiviert, markante Erfolge
erzielt und die Anerkennung der Regierungen beider Lander erhalten. Dabei wurde
die Chinesisch-Deutsche Hochschule der Tongji-Universitat in dem Aktionsrahmen
fir die deutsch-chinesische Zusammenarbeit, der im Oktober 2014 von der chinesi-
schen und deutschen Regierung gemeinsam verdffentlicht wurde, als “erfolgreiches
Musterbeispiel fir die gemeinsame Umsetzung der engen universitdren Zusam-
menarbeit ” bezeichnet. In der vom Bundesministeriums flr Bildung und Forschung
(BMBF) am 28. Oktober 2015 vorgestellten ersten China-Strategie: 2015-2020 sowie
in dem vom Ministerium fir Wissenschaft und Technik am 23. November 2016 ver-
offentlichten Papier: Die Zukunft gemeinsam gestalten durch Wissenschafts- und
Technikinnovation-Deutschland-Strategie wurden die CDHAW und das CDHK sowie das
CDIBB im Rahmen der Chinesisch-Deutschen Hochschule der Tongji-Universitat erneut
als Musterbeispiel der chinesisch-deutschen Hochschulkooperation ausgewiesen.

3. Die Zukunft gemeinsam gestalten

Die dank des groRen Engagements von deutscher Seite und anderen Partnern erhalte-
nen vielen Auszeichnungen der Tongji-Universitat, kdnnen einerseits als Anerkennung
der bisherigen Leistungen, andererseits auch als Motivation fur die kiinftige Arbeit ver-
standen werden. Die Tongji-Universitat wird ihre Kooperation mit Deutschland weiter
fordern, ihre Kapazitaten und Strategien erweitern und gemafd den neuen Merkmalen
und Anforderungen an die Kooperationen zwischen der Tongji-Universitat und den deut-
schen Hochschulen schwerpunktmafig daran arbeiten, Plattformen und Veranstaltun-
gen, die sich flr die Entwicklung der Tongji-Universitat und der Bildungsinstitutionen
Deutschlands eignen, neu zu entwerfen, zu gestalten und zu organisieren.

Nach der OS-Weltrangliste 2017 sind 3 Facher der Tongji-Universitat, namlich Archi-
tektur und Bauwesen, Bauingenieurwesen sowie Kunst und Design, unter den Top
50-Facher der Welt. Nach der vierten Runde der Fachevaluierung vom Bildungsministe-
rium der VR China im Dezember 2017 wurden vier Fachbereiche der Tongji-Universitét,
namentlich Bauingenieurwesen, Umweltwissenschaften, Stadt- und Landplanung und
sowie Managementwissenschaft und Ingenieurwesen, mit A+ (Top 2%) bewertet. Die
Tongji-Universitat rangierte auf Platz 11 des Landes nach der Anzahl der A+-Facher. Mit
A (Top 2%-5%) wurde der Fachbereich Kunst und Design bewertet. Sieben andere
Fachbereiche, Mathematik, Maschinenbau, Informatik und Technik, Architektur, Ver-
kehrstechnik, Landschaftsarchitektur und Software-Engineering wurden mit A- (Top
5%-10%) bewertet. Die Tongji-Universitat strebt an, dass von den insgesamt 45
Fachern der Tongji-Universitat in nachster Zukunft deutlich mehr Facher an der Welt-
und Landesspitze stehen. Die Tongji-Universitat sollte gemeinsam mit deutschen Part-
nern weiter intensiv zusammenarbeiten, die Evaluierungsergebnisse analysieren, die
Erfahrungen zusammenfassen und auch Methoden zur Verbesserung finden, damit die
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Facher der Tongji-Universitat und auch die der deutschen Partner weiter gefordert
werden, um gemeinsam die Spitze in der Welt zu erreichen und die akademische
Zusammenarbeit auf hohem Niveau zu starken.

Gemald den neuen Anforderungen der umfangreichen Kooperationen in Bildung,
Wissenschaft, Technik und Kultur zwischen China und Deutschland habe ich und auch
chinesische und deutsche Kollegen der Tongji-Universitat die “Strategie der Tongji-Uni-
versitat in der Kooperation mit Deutschland” vorgestellt, z.B. um die Zusammenarbeit
mit Deutschland zu verstarken und zur strategischen Arbeit Chinas beizutragen, was
sich nicht nur auf die institutionelle Zusammenarbeit konzentriert, sondern auch auf
konkrete Kooperationen zu bestimmten Themen abzielt und somit neue Beitrage zur
nachhaltigen Entwicklung der Menschheit geleistet werden konnen. Die Strategie um-
fasst hauptsachlich die vier “Innovationstreiber”: Intelligente Produktion, Zukunfts-
stadt, nachhaltige Gesellschaft und innovative Bildung. Zur “Zukunftsstadt " gehdren
Themen wie Architektur, Stadtplannung, Verkehr und Umwelt usw. Dabei gelten die
Fachrichtungen Architektur und Stadtplanung traditionell als die Starken der Tongji-Uni-
versitat. “Intelligente Produktion” ist ein Thema, dem China und Deutschland grof3e
Bedeutung schenken. Die Tongji-Universitét ist bestrebt, auf diesem Gebiet der akade-
mische Partner Nr.1 von Regierungen und Wirtschaft zu sein. “Nachhaltige Gesell-
schaft” umfasst die wichtigen Gesellschaftsfragen wie z. B. Rechtsstaat, Verwaltung und
alternde Gesellschaft. “Innovative Bildung” bezieht sich auf Bildungsthemen wie Be-
rufsbildung und die Grliindung von Start-Up-Unternehmen.

Seit seiner Grindung im Jahr 1998 hat das CDHK herausragende Ressourcen in
Bildungs-, Wirtschafts- und Kulturkreisen eingeworben und viele exzellente Eliten aus
China und Deutschland ausgebildet. Es hat einen hervorragenden Beitrag zum Aus-
tausch zwischen China und Deutschland bzw. Europa geleistet. An dieser Stelle sende
ich von ganzem Herzen zum 20. Jubildum des CDHK herzliche Glickwunsche. Moge
das CDHK basierend auf dem schon Erreichten noch weitere Hohen erklimmen, den
umfangreichen Austausch und die Zusammenarbeit zwischen China und Deutschland
weiterhin befliigeln und die Qualitat der gemeinsamen Lehrveranstaltungen erhdhen.
Maogen die Blumen der chinesisch-deutschen Freundschaft ewig blihen.
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6. Zentrale Empfehlungen der binationalen
Evaluations-Kommission zum CDHK (2016)

HIEZ RGO G ER ST LIRS (2016)

Ausziige aus dem Bericht zur Projektevaluation
Chinesisch-Deutsches Hochschulkolleg (CDHK),
CDHK-Evaluierung vom 14. bis 16. April 2016 in Shanghai

Im Jahre 2016 wurde das CDHK zum dritten Mal von einer unabhéngigen pari-
tatisch besetzten chinesisch-deutschen wissenschaftlichen Kommission evalu-
iert. Die Leitung hatte auf deutscher Seite Dr. Patzold inne, auf chinesischer Sei-
te Prof. Dr. JJANG Feng. Die Kommission verabschiedete einen gemeinsamen
Bericht, aus dem im Folgenden die “Zusammenfassung” auszugsweise zitiert
wird. Zusatzlich verabschiedeten die chinesischen Kommissionsmitglieder ei-
nen Ergénzungsbericht, der im Anschluss auszugsweise abgedruckt ist.

Zusammenfassung

[...] Die Kommission kommt zu dem Schluss, dass es sich beim Projekt um
ein sehr erfolgreiches, unverwechselbares und nach finanziellen MaRstaben
auch recht effizientes Projekt handelt. Erhalt und Fortsetzung der Férderung
stehen flir die Kommission aufder Frage. Gleichzeitig schéatzt sie ein — und
weild sich dabei mit den Projektverantwortlichen einig —, dass die erfolgrei-
che Entwicklung des Projektes an einen Punkt gelangt ist, an dem eine Wei-
chenstellung notwendig ist. Die Kommission betont, dass diese Entwick-
lung jedoch Ausdruck einer forcierten, selbstbewussten und erfolgreichen
Internationalisierungsstrategie von Universitdten beider Seiten und deshalb
positiv zu werten ist. Ein verandertes Umfeld fihrt nunmehr zu veréanderten
Erwartungen an das einst ausschlielich zur Einrichtung einiger Doppelmas-
terprogramme (zunachst nur) fir chinesische Studierende und damit primar
dem Bereich von Lehre und Studium verpflichtete CDHK sowohl von chine-
sischer als auch von deutscher Seite. [...]

Die zukiinftigen Identitaten des CDHK sieht die Kommission

— in dessen Weiterentwicklung zum generellen Kompetenzzentrum fir
Deutschlandbeziige in Studium, Lehre und Forschung an allen Fakultdten
der Tongji-Universitat,
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— in dessen Entwicklung zu einem anerkannten Kompetenzzentrum im Be-
reich der ,,China- wie Deutschlandkompetenz”,

— in dessen Weiterentwicklung zu einer der wichtigsten Kontaktadressen fir
Wissenschaftskooperationen jeder Art zwischen beiden Landern,

— in dessen Entwicklung zu einer Plattform fir interdisziplindre, innovative
Forschung und Forschungsanbahnung an der Tongji-Universitdt mit deut-
schen Wissenschaftspartnern,

— in dessen Entwicklung zu einem Labor und Piloten fir innovative, in China
oder der Tongji-Universitdt nicht existierende Studienangebote, in denen
Deutschland besondere Kompetenz besitzt, und schlielich

— in dessen Entwicklung zu einer Dialogplattform in wissenschaftlicher und
kultureller Hinsicht im Rahmen der Chinesisch-Deutschen Hochschule und
des Chinesisch-Deutschen Campus. [...]

Neubestimmung von Aufgaben und Profil des CDHK
in einem konzertierten Transitionsprozess

[...] Im Zuge dieser Transition empfiehlt die Kommission, das akademische
Profil des CDHK in Studium und Lehre sowie in Forschung weiterzuentwi-
ckeln und ihm innovativeren Charakter zu verleihen. Sie empfiehlt dem
CDHK in diesem Zusammenhang, die BemUhungen zur Einflhrung eines
Masterstudienganges Wirtschaftsingenieurwesen fortzufihren, sie in Kon-
sultation mit deutschen Universitaten und durch Analyse des chinesischen
Marktes und der Bedurfnisse der Tongji-Universitat aber um weitere Ideen
zu bereichern.

Den Einstieg in die Forschung sieht sie durch den Transitionsprozess fir das
CDHK auf breitere Basis gestellt. Hier gilt es nach Ansicht der Kommission,
die sich neu eroffnenden Mdglichkeiten zu nutzen und gleichzeitig For-
schung fur die (forschungsbezogenen) Masterstudiengdnge, mittelfristig
auch in gemeinsamen Doktorandenprogrammen fruchtbar zu machen. Als
Voraussetzung fir Forschung Uberhaupt sieht die Kommission aber zu-
nachst die Ermoglichung von Forschung durch eine sichtbare Steigerung
des Budgets von Seiten der Tongji Universitat an, damit die erforderlichen
zusatzlichen Ressourcen zur Verfligung stehen. In der Erarbeitung eines
Forschungskonzeptes aller bestehender und ggf. neu hinzukommender Fa-
cher unter Einbeziehung der deutschen Partneruniversitaten und der Wirt-
schaft sieht sie den Beginn, um die Bereicherung des bisherigen Portfolios
des CDHK in Angriff zu nehmen. Die von der Universitat gesetzten und vom
CDHK aufgegriffenen Themen sprechen nach Ansicht der Kommission fir
einen interdisziplindren und fakultatsibergreifenden Ansatz, in dem neben
ingenieurwissenschaftlichen auch sozial- und geisteswissenschaftliche Dis-
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ziplinen nicht nur beteiligt werden sollten, sondern fir eine erfolgreiche, der
Komplexitat der Themen angemessene Weise beteiligt werden muissen.

[..]

Partnerschaftlicher Ansatz als Beitrag zu gegenseitiger
Internationalisierung

[...] Die Kommission empfiehlt den Akteuren deshalb, den Ausbau der deut-
schen ,Gegenschiene” vor allem im studentischen Bereich in organischem
Wachstum weiter zu betreiben. Die wachsende Attraktivitdt des chinesi-
schen Wissenschaftssystems, aber auch die Angebote des CDHK und der
CDH in fachlicher, sprachlicher und landeskundlicher/kulturwissenschaftli-
cher Hinsicht an einer fihrenden Universitat wie der Tongji-Universitat, zu-
dem mit starken Deutschlandbezliigen sowie dem ausbauféhigen Bereich
des ,chinesisch-deutschen Dialogs”, sprechen dafir, dass die bereits be-
gonnene Entwicklung eine natirliche Fortsetzung findet. [...]

Sprache und Interkulturalitat (China- und Deutschlandkompetenz)

Die neben dem Fachstudium erworbenen deutschen Sprachkenntnisse, die
.Interkulturellen Kompetenzen” sowie der Aufenthalt an einer deutschen
Partnerhochschule bilden zentrale Starken der Studierenden am CDHK. Zur
weiteren Professionalisierung und Profilstarkung dieser Zusatzqualifikatio-
nen erachtet die Kommission die Entwicklung einer systematischen Kon-
zeption fir die Fachsprachenausbildung fir notwendig. Die Kommission
vertritt die Auffassung, dass neben Chinesisch- und Deutschkenntnissen
auch solide Englischkenntnisse flir die Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftler am CDHK notwendig sind. [...]

Struktur und Governance

Die Vielzahl deutschlandbezogener Einrichtungen und Programme hat in der
Grindung der Chinesisch-Deutschen Hochschule (CDH) vor wenigen Jah-
ren sichtbaren Ausdruck gefunden. Die deutschen bzw. deutschlandbezo-
genen Akteure haben sich damit eine neue eigene Struktur gegeben. [...]
Die Kommission sieht mittelfristig eine Starkung der CDH als unumgénglich
an. Ebenso unumganglich muss nach ihrer Hinsicht damit eine Starkung ih-
rer personellen und finanziellen Ressourcen durch Umverteilung oder Neu-
zuweisung sowie eine Erweiterung ihrer Befugnisse verbunden sein. Die
Kommission hélt den Ausbau der Zusammenarbeit zwischen dem CDHK
und der CDHAW grundsatzlich und auch mit dem Ziel einer Stabilisierung
der CDH fir erstrebenswert. [...] *
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Auszug aus dem Evaluierungsbericht iiber das Chinesisch-Deutsche
Hochschulkolleg (CDHK) der Tongji Universitat, vorgelegt von JIANG
Feng, CHEN Lesheng, HE Ning, PAN Quan, CAl Sanfa

|. CDHK als eine Erfolgsgeschichte

Das CDHK gilt als ein herausragendes Projekt fir die deutsch-chinesische
Zusammenarbeit in Bildung und Forschung. In den letzten 18 Jahren ist das
CDHK zu einer Austauschplattform geworden, die das Bildungswesen, die
Forschungswelt und die Wirtschaft der beiden Lander miteinander verbin-
det. Diese Bildungsinstitution ist in ihrem Programm einzigartig. Das hoch-
internationalisierte Curriculum, die Zusammenarbeit mit der Industrie und
insbesondere die Verbindung von Theorie und Praxis in den Lehrtatigkeiten
haben es ermdglicht, hochqualifizierte Studenten mit internationalem Blick-
winkel und fundiertem Fachwissen auszubilden, die gleichzeitig auch inter-
kulturell kompetent, bilingual (Englisch und Deutsch) und innovativ sind. Das
CDHK achtet sehr auf die intensive Zusammenarbeit mit seinen ausgezeich-
neten deutschen Partnerhochschulen und setzt sich daftr ein, die Zusam-
menarbeit mit der Industrie zu erweitern und zu férdern. Die Hochschule
rekrutiert gute qualifizierte Lehrstuhlinhaber und leistet einen grofien Bei-
trag sowohl zur Ausbildung von qualifizierten Absolventen als auch zur inter-
nationalen Kooperation im Bereich Wissenschaft und Forschung. Die 18
Jahre Entwicklung und Aufbauarbeit haben sich als erfolgreich erwiesen.
Die geernteten Erfolge sind allen bekannt: [...] Eine Reihe von Absolventen
sind bereits SchlUsselfiguren bei ihren chinesischen oder deutschen Arbeit-
gebern geworden. Das zeigt die Starken des internationalen Studienaufbaus
dieser Art. [...] Die Tatsache hat belegt, dass die Entwicklung des CDHK
ertragreich ist und weitere Unterstitzung verdient, damit noch grofiere Er-
folge erzielt werden kénnen. [...]

VI. Erwartungen und Vorschlége

In den letzten Jahren hat die internationale Gesellschaft, besonders die Ge-
sellschaft Chinas sich stark verdndert. Internationale gemeinsame Studien-
gaénge sind Trend geworden. Die wirtschaftliche Entwicklung Chinas hat
héhere Anspriche an die Hochschulbildung gestellt. Die Investition ins Bil-
dungswesen wird schnell vergrofiert. Damit ist die chinesisch-deutsche Bil-
dungskooperation in einer neuen Entwicklungsphase gelandet. Dement-
sprechend sollen das CDHK und seine Partnerinstitutionen den eigenen
Operationsmechanismus umstrukturieren, um sich besser auf die neuen
Entwicklungsziele und auf den Entwicklungsbedarf einzustellen.
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4. Das CDHK soll Synergien schaffen und die Zusammenarbeit mit anderen
Fakultaten/Abteilungen der Tongji Universitat verstarken, um die Hochschul-
ressourcen gemeinsam zu nutzen und eine Win-Win-Situation herzustellen.
Es wird vorgeschlagen, dass die Professoren des CDHK und die Professo-
ren anderer Fakultdten von gleichen Personen besetzt werden, oder dass
sie an unterschiedlichen Fakultdten unterrichten kénnen. Denkbar ist die
Doppelmitgliedschaft der Professoren. Auch die studentischen Ressourcen
kdnnen intern miteinander erganzt werden. Diese Malinahmen wiurden fur
die Studentenausbildung, besonders flir die Ausbildung von Masterstuden-
ten, sogar fir die wissenschaftlichen Forschungen Vorteile bringen. [...]

5. Das CDHK soll die eigenen Starken nutzen und zukunftsorientierte inter-
disziplindre Zusammenarbeit starken, insbesondere auf den folgenden drei
Feldern: Zukunftsstadt, Industrie 4.0, nachhaltige Gesellschaft. Ein deutsch-
chinesisches Doktorandenkolleg soll aufgebaut werden. Das CDHK soll die
eigenen Starken verwenden, seine Fundamente konsolidieren und zahlrei-
che Initiative ergreifen, die das Institut einzigartig ausgestalten kdnnen.
[...]

Wir sind der Meinung, dass das CDHK unter der Fihrung der Tongji Univer-
sitdt und der CDH mit der Unterstlitzung des DAAD und der anderen Partner
eine noch bessere Entwicklung erzielen kann. Es wird zum deutsch-chinesi-
schen Austausch in Wissenschaft, Bildung und Kultur einen noch gréReren
Beitrag leisten kénnen.”
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7. Zukunftsperspektiven des CDHK
HRIEZFRRERE

Lasst man die bis hierhin zitierten Text Revue passieren, so ist die Frage nicht,
ob es neue Horizonte fir das CDHK gibt, sondern eigentlich nur, welche der
vielen Erwartungen es erfillen und welche der vielen Moglichkeiten es wirklich
nutzen kann.

Bevor freilich Gber Neuerungen zu sprechen ist, gilt es festzuhalten, was
an guten Traditionen unbedingt zu bewahren ist. Und das ist nicht wenig beim
CDHK, angefangen mit dem Uber Jahre gefestigten partnerschaftlichen Geist,
der sich auch in schwierigen Diskussionen bewahrt, ber die gelebte Gemein-
samkeit von Studierenden und Lehrenden beider Lander bis hin zu dem auf3er-
gewohnlich starken Engagement der Stifterfirmen, das nun schon seit zwei
Jahrzehnten andauert — auch eine Seltenheit in Zeiten, die eher von Quartals-
bilanzen und kurzfristigem ,return on investment” beherrscht werden. All das
gilt es zu erhalten und fortzuentwickeln, wenn nun Uber weitere Innovationen
zu reden ist.

Es sind drei Aufgabenfelder, in denen solche Innovationen anstehen, zum Teil
auch schon eingeleitet sind:
1. Studium: Innovative Studienangebote fiir Chinesen und Deutsche
2. Forschung: Ein Wachstumsschub in der Forschung am CDHK
3. Dialog: Ein chinesisch-deutsches Forum fur Zukunftsfragen.
Und querlaufend zu diesen inhaltlichen Aufgaben steht die strukturelle Forde-
rung nach einer Art
4., Offnungspolitik”: mehr und intensivere Zusammenarbeit mit den Tongji-
Kollegs, den Stiftern und den deutschen Partnerhochschulen.

1. Innovative Studienangebote
In diesem Aufgabenfeld geht es einmal um neue Akzente im bestehenden
Studienangebot und zum anderen um neue Studienangebote:

a) Neue Akzente wird es zum Beispiel im Maschinenbau geben, der einen inhalt-
lichen Schwerpunkt in Richtung , Industrie 4.0"- setzen wird (s. Kapitel Maschi-

nenbau). Auch bei der Elektrotechnik wird sich das bisherige Spektrum inhaltlich
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erweitern, weil nun auch die Kapazitdten sowohl der TUM-Fakultat wie auch
des CEIE-Kollegs der Tongji-Universitat einbezogen sind. In der Fahrzeugtechnik
liegen die neuen inhaltlichen Herausforderungen (Elektromobilitat, Autonomes
Fahren) auf der Hand. Und in den Wirtschaftswissenschaften wird die deutsche
Seite beharrlich weiter daflr werben, dass der Wirtschaftsingenieur nach deut-
schen Modell, den es so in China nicht gibt, zu einem profilprdgenden Angebot
des CDHK entwickelt werden kann; immerhin sind die dafiir notwendigen fach-
lichen Ingredienzen am CDHK vorhanden und bei allen deutschen Partnerunis
ist der Studiengang gut etabliert, weshalb bei den deutschen Studierenden am
CDHK schon jetzt die Wirtschaftsingenieure die starkste Gruppe stellen.

Wahrend in den Wirtschaftswissenschaften die Zahl der deutschen Studie-
renden die der chinesischen bereits Ubersteigt, sind die anderen Facher noch
zum Teil weit davon entfernt. Als nachstes dirfte sich das im Fahrzeugwesen
andern, weil China mit Blick auf die neuen Herausforderungen nicht mehr nur
Markt, sondern auch Produktions- und Innovationsstandort wird; auch die deut-
schen Firmen bauen dort zunehmend Forschungskapazitaten auf. Dagegen
braucht es wohl bei der Elektrotechnik noch einige Uberzeugungsarbeit, bis der
erste Doppelmasterstudent der TU Minchen, der derzeit in Shanghai Pionier-
Erfahrungen macht, zahlreiche Nachfolger findet. Die Beteiligung beider Fakul-
taten am neu aufgelegten ET-Studiengang schafft gute Voraussetzungen dafur.
Der Fortschritt wird in hohem Mafe davon abhangig, wann es den Kollegs der
Tongji gelingt, ein mdglichst flachendeckendes englisch-sprachiges Lehrange-
bot fir die auslandischen Studierenden anzubieten.

b) Als neue Studienangebote sind einige in der Diskussion, davon steht eines
kurz vor der Realisierung:

— das einjédhrige modular aufgebaute Studienjahr ,Chinakompetenz-Spra-
che, Fach und Praxis”, das oben naher beschrieben ist. Ein solches Angebot
durfte far deutsche Ingenieure unter , Kosten-Nutzen”-Gesichtspunkten inte-
ressanter sein als das — noch aufwandigere — Doppeldiplom, das man weder
hierzulande noch in China zwingend zur Berufszulassung braucht; gleichzeitig
verspricht ein solches Jahr wesentlich mehr Einblicke und Erfahrungen als das
flichtige Austausch-Semester, das zudem noch von dem Bemiihen beherrscht
wird, moglichst viele anrechenbare Kreditpunkte (und dies auch noch bei deut-
schen Dozenten!) zu sammeln.

— Schwieriger gestaltet sich die Frage, ob und in welche Richtung sich das
Studienangebot des CDHK fachlich erweitern kénnte und sollte. Hier gibt es
wiederum zwei Varianten:

> Zum einen bietet sich an, dass das CDHK sein Know-how, seinen Service

(z.B. Sprache, Interkulturelle Kompetenz) und sein Netzwerk (Wirtschaft,
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Forderorganisationen) auch anderen Tongji-Doppelmaster-Studiengangen
mit Deutschland zur Verfligung stellt, die bisher auRerhalb des CDHK laufen.
Als Beispiel sei der Doppelmaster-Studiengang ,,Urban Planning and Ar-
chitecture” der TUB Berlin genannt. Von dieser Art gibt es mehr als ein hal-
bes Dutzend. Zumindest kdnnte das CDHK hier eine Plattform fir den Erfah-
rungsaustausch bieten.
> Die andere Variante ist, neue CDHK-Studiengange dort einzurichten, wo
schon hinreichende kritische Masse an Deutschlandkontakten in Forschung
und Lehre besteht. Die Wasserwirtschaft mit ihren massiven BMBF-For-
schungsprogrammen und einigen in Deutschland promovierten Wissen-
schaftlern ware ein geeignetes Feld. Dies auch, weil hier bereits starke Ver-
flechtungen mit deutschen Firmen bestehen, die z.T. in Shanghai prasent
sind. Klar ist freilich, dass hier, wie bei allen zusatzlichen CDHK-Studiengén-
gen, das Lehrangebot vorrangig von dem zustandigen Tongji-Kolleg und
nicht vom CDHK kommen muss.

- In diesem eher ,indirekten” Sinne kdnnte mittelfristig auch Uber Studien-
gange im Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften nachgedacht werden,
an deren Ausbau die Tongji stark interessiert ist. Ein erster Ansatz besteht be-
reits in der Jurisprudenz, genauer: im Wirtschaftsrecht, flr das ein chinesisch-
deutscher Doppelmaster-Studiengang in Zusammenarbeit von Humboldt Uni-
versitat, Konstanzer Universitdt und der Tongji Law School besteht und an der
ein CDHK-Professor und ein DAAD-Dozent beteiligt sind.

— Weitere Initiativen kénnten sich aus der im Jahre 2017 vereinbarten stra-
tegischen Zusammenarbeit der Tongji Universitat und der Universitat Bonn er-
geben, bei der die beiderseitigen Philologien, aber auch die Politikwissenschaft
eine Rolle spielen konnten. Schliellich dréangt sich geradezu auf, dass die For-
schungsarbeit des , Deutschland-Forschungszentrums” (DFZ) an der Tongji
Universitat, das immerhin eine héchstpolitische Mission und Anerkennung ver-
buchen kann, mit einem entsprechenden bilateralen Studienangebot unterlegt
wird. Bei all diesen Ideen wird letztlich wohl viel davon abhdngen, welchen Kurs
die Tongji-Universitat auf inrem Weg zur ,,zweifachen Exzellenz" (fachlich und
strukturell) einschlagen wird.

2. Ein ,,Wachstumsschub” in der CDHK-Forschung

Forschung stand friher nicht im Fokus der CDHK-Mission, ist aber aus den fri-
her dargelegten Griinden nicht nur nétig, sondern auch méglich geworden und
wird auch bereits in erheblichem, nicht immer hinreichend sichtbarem Malfe

praktiziert. Wenn hier eine wirkliche neue Dimension erreicht werden soll, dann
sind vor allem drei Dinge wichtig:
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a) Zum einen die starkere Zusammenarbeit mit den Kollegs der Tongji, die im
Schnitt zwischen funf bis zehnmal groRere Personalkapazitdten haben. Die we-
nigen Professoren des CDHK, dazu noch auf viele Facher verteilt, reichen fir
die heute notwendige interdisziplinare Forschung als kritische Masse nicht aus.
Diese starkere Zusammenarbeit ist freilich kein Selbstlaufer, weil im schéarfer
werdenden Ressourcen- und Reputationswettbewerb alle Beteiligten zuvor-
derst auf lhren eigenen Nutzen schauen. Und wenn sie dann doch gelingt, was
haufig der Fall ist, dann muss eine faire Regelung daflir getroffen werden, dass
der materielle und immaterielle Lohn der Arbeit beiden Beteiligten anteilig zu-
gutekommt. Auch daran fehlt es noch zu oft.

b) Gleichzeitig muss die Zusammenarbeit mit den Stiftern und mit den Partne-
runiversitaten auch in der Forschung deutlich verstarkt werden. Denn hier liegt
der eigentliche ,Standortvorteil” des CDHK, den es anderen Kollegs voraushat:
dass es Uber die deutschen (Firmen- und Uni-) Partner Ressourcen erschlie-
3en kann, die andere Kollegs so nicht haben; das gilt sowohl fir finanzielle wie
personelle und ideelle Ressourcen. Zentrale Akteure fir diese Initiativen sind
die deutschen Fachkoordinatoren und die Fachbetreuer, die in aller Regel auch
renommierte Institute leiten und eine Fllle von Wirtschaftskontakten zu ihrem
Netzwerk zahlen kénnen. Freilich sind die Zeiten des uneigennitzigen Helfens,
wie es fur die Periode nach der Kulturrevolution Ublich war, mit dem rasanten
Aufstieg Chinas in Wirtschaft und Wissenschaft vorbei. Nun dirfen und sollen
auch die deutschen Partner fragen, was bei der Kooperation an Gewinn fiir sie
herauskommt. Dass in der Wissenschaft beide gewinnen konnen, ist freilich
nicht neu: die Wissenschaft ist die einzige erneuerbare Energie, die sich beim
Teilen sogar vermehren kann.

¢) Schliel3lich wird es darauf ankommen, die knappen Forschungsressourcen
des CDHK auf einige wenige Themen zu konzentrieren und dadurch an Sichtbar-
keit und Wirkungskraft zu gewinnen. Die Tongji-Leitung hat bereits vier Felder
benannt, auf denen sie von der Zusammenarbeit mit Deutschland grofde Fort-
schritte, auch im Wettbewerb mit anderen Universitaten erwartet:

— ,Industrie 4.0"(insbes. ,,smart engineering”, "“smart production”)

— Zukunftsstadt (einschl. moderne Verkehrskonzepte und Fahrzeuge)

— Nachhaltige Gesellschaft (einschl. Rechtsstaat, Verwaltung, Demographie)

— Innovative Bildung (einschl. Berufsbildung und Entrepreneurship)
Auf den ersten beiden Feldern ist das CDHK bereits unterwegs, fir den
dritten und vierten Bereich sind ersten Ansatze vorhanden (Jura, Deutschland-
forschungszentrum). Gerade in den letztgenannten Bereichen kdnnte die Dialog-
funktion des CDHK den Weg zu neuen Ufern ebnen (s.u.)
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3. Das CDHK als Plattform fiir chinesisch-deutsche Dialoge

Diese Aufgabe hat die binationale Evaluationskommission dem CDHK mit Nach-
druck ins Stammbuch geschrieben, weil es dazu als binationale Einrichtung wie
wenig andere berufen sei. Sie ist dem CDHK auch nicht fremd, hat vielmehr
von Anfang an unter dem Namen ,Forum” eine Rolle gespielt. Sie harrt aber
bis heute ihrer Systematisierung und das wird die Aufgabe der nachsten Jahre
sein.

Auf der rein fachwissenschaftlichen Ebene gibt es schon seit langem eini-
ge regelmafige Konferenzserien, die sich inzwischen einen Namen gemacht
haben wie z.B. die AMTC-Konferenzen, die Stuttgarter Fahrzeugsymposien,
die Kithne-Logistic Days, die Intellectual Property-Konferenzen u.a.m. Ubergrei-
fende Themen aber, insbesondere die fir China wie Deutschland und global
drangenden Herausforderungen von Klima, Umwelt, Energie, Armut, Sicher-
heit, aber auch Bildung und Ausbildung sind dagegen nur gelegentlich auf der
Agenda. Hier kdnnte und sollte eine Konferenzserie unter den Oberthemen der
.Nachhaltigen Gesellschaft” und der , Innovativen Bildung” in durchaus ver-
schiedenen Formaten neue Impulse setzen. Der Deutsch-Chinesische Aktions-
rahmen der Regierungschefs von 2014 nennt eine Fille von Themen, die unter
dieses Dach passen und aus denen sich eine wissenschaftlich fundierte, aber
auch fir die Allgemeinheit relevante Konferenzserie zusammenstellen lasst.

Freilich sind auch hier die eigenen Personalressourcen angesichts der Kom-

plexitat dieser ,groRen” Themen zu schmal. Auch hier und erst recht hier gilt

|u

demnach, dass das CDHK seine ,Hebel”-Funktion innerhalb der Tongji wie
auch gegenlber den Partneruniversitaten nutzen muss, um kritische Masse zu
aktivieren. Den institutionellen Rahmen dafir gibt es bereits: die Chinesisch-
Deutsche Hochschule, das gemeinsame Dach aller deutschlandbezogenen Ein-
richtungen, Programme und Projekte der Tongji-Universitat.

Die 2011 als gemeinsame Plattform zwischen DAAD und Tongji-Universitat
vereinbarte Chinesisch-Deutsche Hochschule ist keine Konkurrenz, erst recht
keine ,Gefahr” flr das CDHK, sondern eine unbedingt notwendige Erweiterung
seines Aktionsradius in die Tongji Universitat hinein und darlber hinaus.

Das gilt insbesondere fir Forschungsprojekte und fir die Zusammenarbeit
mit der CDHAW, deren Verstarkung die Evaluatoren zu Recht gefordert haben.
Es gilt aber auch und in besonderem Mal3e flr die oben erwahnten Chinesisch-
deutschen Dialoge, die nur unter Einschluss anderer Tongji-Einrichtungen die
volle Breite wichtiger Themen abdecken kann.
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Tongji-Einrichtungen
mit Deutschlandbezug
EFFRF &N
Deutsche Bibliothek
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Thematische
Netzwerke und
chinesisch-deutsche
Kooperationsprojekt
(z. B. "Sauberes
Wasser-Projekt")
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Hier hilft dann zuséatzlich der ,Chinesisch-Deutsche Campus”, eine kleine
Stabsstelle der CDH, die mit Unterstlitzung des Bundesministeriums fir Bil-
dung und Forschung und mit zuséatzlichen Mitteln der Tongji Universitat solche
Veranstaltungen, Workshops und Konferenzen fordert. Der CDC ermuntert da-
bei die Teileinrichtungen zu synergetischer Zusammenarbeit, wie sie z.B. in der
jahrlich stattfindenden ,, Deutschen Woche" an der Tongji und im Jahresbericht
der CDH ihren Ausdruck findet.

Mittelfristig wird die CDH, wie auch die Evaluatoren fordern, ihre Koordinati-
onsfunktion noch verstarken missen, um die Sichtbarkeit und Ausstrahlung der
Teileinrichtungen zu erhalten und zu erhéhen. Wenn die moglichen Synergien
mobilisiert werden, wird das Ganze mehr sein als die Summe seiner Teile.
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CDHK und Allianz
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CDHK und AVL -
Tradition und Innovation
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Als einer der global fihrenden Finanzdienstleister bietet die Allianz weltweit
Versicherungsdienstleistungen und Asset Management Losungen an. Seit die
Allianz 1994 mit der Eroffnung eines ersten Standortes den chinesischen Markt
betrat, hat sie aktiv ihre zentralen Geschaftsbereiche aufgebaut und etabliert, wie
etwa Allianz China General Insurance Co., Ltd., Allianz China Life Insurance Co.,
Ltd., Guotai Junan Allianz Fund Management Company und
CPIC Allianz Health Insurance Co., Ltd. Darlber hinaus
war die Allianz der erste internationale Finanzdienstleister
in China mit P&C Versicherungs-Lizenz, L&H Versicherungs-

Allianz ()

Lizenz und Fund Management-Lizenz.

Die Kooperation zwischen der Tongji-Universitat und der Allianz begann unmit-
telbar nach Markteintritt der Allianz in China. Bereits 1995 stiftete die Allianz einen
Lehrstuhl und eine Professur fir Versicherungswesen an der Tongji-Universitat.
Als 1998 das CDHK formal eingerichtet war, wurde auch der Lehrstuhl fir Versi-
cherungswesen in das CDHK Uberfihrt. Somit war die Allianz der erste Kooperati-
onspartner des jungen CDHK. Zuséatzlich erhielten die Studierenden des Versiche-
rungswesens am CDHK die Moglichkeit, einen sechs-monatigen Studienaufenthalt
an deutschen Universitaten in Verbindung mit einem drei-monatigen Praktikum in
der Allianz-Zentrale zu absolvieren. Des Weiteren hat die Allianz zusammen mit
dem CDHK verschiedene gemeinsame Projekte wie Vortragsreihen, Seminare,
Wissenschaftsaustausch, Feldstudien und andere MaRnahmen zur Férderung des
Produkt-, Technologie- und Wissenstransfers, umgesetzt.

Zum 20. Jahrestag des CDHK ist China Deutschlands gréRter Handelspartner.
Als wichtiges Portal flr deutsch-chinesischen Austausch hofft die Allianz auf eine
Fortfihrung der Ausbildung von Talenten sowohl fir Deutschland als auch seinem
Partner China.
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Der Firma AVL ist es eine ganz besondere Freude, dem
CDHK zu seinem 20-jahrigen Grindungstag zu gratulie-
ren. Prof. Hans List, Griinder der AVL und Vater von CEO

Prof. Helmut List, forschte in den Jahren 1926 bis 1932  AVL List Technical Center (Shanghai) | AVL Z=Ei AR FL, EiE

an der Tongji Universitat. Er untersuchte damals die Mog-

lichkeit, gasdynamische Vorgdnge in Motoren rechnerisch zu
erfassen — Arbeiten, die entscheidend zur modernen Antriebs-
entwicklung beigetragen haben.

Prof. Hans List wie auch Prof. Helmut List war es immer ein
Anliegen, die Ausbildung junger Ingenieure zu unterstiitzen. In
diesem Sinn vergibt AVL seit mehr als 30 Jahren Stipendien an Studieren-
de der Tongji Universitat. Seit diesem Wintersemester gibt es Uberdies ein
Doppelmaster-Studium der Tongji-Universitat und TU Graz, woflr AVL jahr-
lich drei Stipendien inklusive Praktikumsplatze vergibt.

AVL ist mit mehr als 8600 Mitarbeitern, 700 davon in China, die welt-
weit groRte private Firma fir Antriebssystementwicklungen, Simulation so-
wie Messtechnik und Prifstandssysteme. Einen sehr bedeutenden Beitrag
dazu haben die stark zunehmenden Aktivitaten in China geleistet, sodass
im Jahr 2003 bzw. 2015 grofRe AVL-Entwicklungszentren in Shanghai und
Tianjin er6ffnet wurden.

Um die Zusammenarbeit der Tongji Universitat und AVL weiter zu star-
ken, haben der damalige Prasident der Universitat Herr Minister Prof. Wan
Gang und Prof. Helmut List im Jahr 2003 beschlossen, im Rahmen des
CDHK einen AVL Stiftungslehrstuhl flr innovative Fahrzeugantriebe einzu-
richten. Die Arbeiten am Lehrstuhl schlieRen somit an die Forschungen an,
die von Prof. Hans List vor mehr als 90 Jahren begonnen wurden.

Seitens AVL wiinschen wir dem CDHK weiter eine dynamische und wis-
senschaftlich erfolgreiche Entwicklung, um damit auch die Zusammenarbeit
von CDHK und AVL weiter zu vertiefen.
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Bayer-Tongji IPR Chair and Partnership Renewal Ceremony
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CDHK und Bayer -
Gemeinsam Innovation fordern

PSR E—H AR P EEFE

Als ein weltweit fihrender Innovationstreiber hat Bayer von jeher innovative Produkte und
Losungen produziert, um entsprechend seiner Kernkompetenzen Gesundheitswesen und
Landwirtschaft, die Gesundheit von Menschen, Tieren und Pflanzen zu verbessern. Bayers
Verbindung nach China hat eine lange Tradition, zurlck bis in das Jahre 1882, als Bayer
erstmals nach China kam. Mit dem Wachstum des Landes hat auch Bayer sein Engage-
ment in der Region verstarkt. Heute ist Greater China der grof3te Binnenmarkt Asiens und
Bayer ist auf mehr als 10.000 Mitarbeiter angewachsen. Bayer wird dabei von seinen Ge-
schéaftsbereichen Pharmaceuticals, Consumer Health, Crop Science und Animal Health so-
wie mehreren Produktionsstétten reprasentiert.

Uber die Jahre hat Bayer seine enge Kooperation mit der Tongji Universitat in verschie-
denen Bereichen gepflegt. So etwa in den Bereichen Geistiges Eigentum oder Nachhaltige
Entwicklung, welche hervorragende Beispiele flr die Kooperation zwischen Unternehmen
und Hochschule aus China und Deutschland darstellen. Besondere Hingabe und Aufmerk-
samkeit zeigt Bayer auf dem dynamischen Markt des Schutzes Geistigen Eigentums in Chi-
na, mit dem Zweck der Férderung und dem
Schutz von Innovation. Seit zwdlf Jahren ko-

operiert Bayer mit dem CDHK und hat durch
die Stiftung eines Lehrstuhls zum Schutze
Geistigen Eigentums groRe Fortschritte in
der Lehre bewirkt. Darlber hinaus ist das
. Bayer-Tongji IPR Forum" zu einer wichtigen
Kommunikationsplattform fir chinesische
und internationale Experten, Beamte und
Berater im Bereich Geistiges Eigentum ge-
wachsen und tragt zur Diskussion, Perfektio-
nierung und Effizienzsteigerung des Systems
zum Schutze Geistigen Eigentums bei.
Bayer gratuliert dem CDHK zu seinem
20. Jahrestag und drickt seine Wertschatzung und Dankbarkeit fir den Beitrag des CDHK
zum kulturellen Austausch zwischen China und Deutschland aus. Bayer wiinscht sich auch
weiterhin mit dem CDHK zusammenzuarbeiten, um das Vorantreiben von Innovation in
China weiterhin zu unterstitzen und gemeinsam ein , Innovatives China” zu erbauen.
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CDHK und Bosch —
Gemeinsam mehr
erreichen

PREFRS ET—aFtm

Mit der Er6ffnung des ersten Verkaufsbiros Asiens
1909 in Shanghai wurde der Grundstein flr die seit
Uber 100 Jahren andauernde Erfolgsgeschichte von
Bosch in China gelegt. Heute befindet sich in Shang-
hai die China-Zentrale von Bosch, welche die grofRte
regionale Zentrale der Firma im asiatisch-pazifischen
Raum ist. Inzwischen ist Bosch mit allen vier Unternehmensbereichen, Mobility
Solutions, Industrial Technology, Consumer Goods und Energy and Building Techno-
logy, in China préasent.

Mit insgesamt 62 Rechtseinheiten, 22 Technikzentren und 59.000 Mitarbeitern
erwirtschaftete Bosch China 2016 einen Umsatz von 91,5 Milliarden Yuan. China
hat sich mit dem grof3ten Personalbestand auf3erhalb Deutschlands zum weltweit
zweitgrofiten Absatzmarkt von Bosch entwickelt.

Die Beziehungen zwischen Bosch und der Tongji Uni-

@ BOSCH versitat reichen ins Jahr 1999 zurick, als Bosch Sponsor fir

P eine Professur zur Forschung und Entwicklung von Mess-,

Automatisierungs- und Automobiltechnologie wurde. Die

Grlindung des CDHK im Jahre 1998 bot die Gelegenheit fir eine weitere akademi-
sche Zusammenarbeit.

Im September 2012 unterzeichneten Bosch und das CDHK einen Vertrag zur
Grindung des Stiftungslehrstuhls fir Global Supply Chain Management. Zu den
zahlreichen Aktivitdten zwischen Bosch und dem CDHK gehdéren Gastvorlesungen,
Présentationen von Fallstudien, Exkursionen von Studenten, Praktika von CDHK
Studenten bei Bosch und die Zusammenarbeit in der Forschung, beispielsweise
bei verschiedenen Master- und Doktorarbeiten.

Besonders hervorzuheben sind die kontinuierlichen Bemihungen des CDHK
das kulturelle Verstandnis zwischen China und Deutschland zu verbessern und die
Starkung der Beziehungen zwischen Wissenschaft und deutschen Firmen in China.
Das Unternehmen Bosch gratuliert dem CDHK ganz herzlich zum 20-j&hrigen Beste-
hen und freut sich auf noch viele weitere Jahre erfolgreiche Zusammenarbeit.

Prof. Dr. Karl Nowak, Prasident des Zentralbereichs Einkauf und Logistik der Robert Bosch GmbH,
zu Besuch am CDHK. | {ETH AT R R E IR S HKarl Nowak BUZFEIHPEF BT
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CDHK und Bosch Rexroth
FEZESEEOLTER

Maldgeschneiderte  Systemldsungen  fir
Steuerungs- und Antriebstechnologien aus
einer Hand — produktiv, energieeffizient und
passgenau. Daflr steht Bosch Rexroth,
das Tochterunternehmen der Robert Bosch
GmbH. Mit seinem technologischen Bran-
chenwissen fordert Bosch Rexroth global
den Maschinen- und Anlagenbau und be-
schaftigt Gber 29.500 Mitarbeiter.

Seit der Eroffnung der Bosch Rexroth (China)
Ltd. 1978 in Hongkong, wurden Niederlassungen in Peking, Dalian, Shanghai, Chengdu
und Guangzhou eroffnet. Zunachst auf Import und Export beschrankt, begann der
Konzern 1994 auch mit der Produktion in China. Bald wurden die Geschéftsprozes-
se ausgehend vom neuen chinesischen Hauptsitz in Shanghai gesteuert —etwa die
Herstellung von Axialkolbenmaschinen in Peking, von Hydraulikventilen und -zylindern
in Wujin oder von Frequenzumrichtern in Shenzhen. Das Vertriebs- und Servicenetz
umfasste bis 2016 Standorte in insgesamt 45 Stadten Chinas.

Darlber hinaus beteiligte sich Rexroth mafdgeblich an Grofsprojekten in China,
so am Bau der Drei-Schluchten-Talsperre in Hubei und an der Ausstattung des
Nationaltheaters in Peking. Heute stehen drei Geschaftsbereiche im Fokus: die
Automatisierungstechnik, mechanische Anwendungen und Fabrikautomation. Ein
weiterer Schwerpunkt ist das Thema Industrie 4.0. So eroffnete Bosch Rexroth im
Winter 2017 Chinas erstes ,Innovationscenter fur Industrie 4.0" in Chengdu.

Das Unternehmen unterstltzt seit 2011 das ,,Advanced Manufacturing Tech-
nology Center” (AMTC) — ein deutsch-chinesisches Kooperationsprojekt der School
of Mechanical Engineering (SME) und des CDHK der Tongji-Universitat, mit Auto-
mation und Werkzeugmaschinen. Uberdies beteiligt sich Bosch Rexroth am
deutsch-chinesischen Forschungsprojekt ,,14TP" (Industry 4.0 Turnkey Platform)
fdr intelligente Produktionssysteme, das vom CDHK, der Tongji-Universitat und

Die von Bosch Rexroth mitgebaute Industrie 4.0.
Demo Line im AMTC | EAMTCS BoschRexroth
H I MIndustry 4.0 DemolLine

dem KIT getragen wird. Bosch Rexroth plant, die deutsch-chinesische Forschungs-
kooperation und den wissenschaftlichen Austausch kiinftig noch weiter auszubau-
en und mit dem CDHK gemeinsam studentische Talente zu fordern.
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CDHK und CONTACT Software

R{EZFES CONTACT Software
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Feierliche Unterzeichnung des Stiftungsvertrages. | & @& 1T1YZ0

CONTACT ist der flihrende
Anbieter von offener Standard-
software flr den Produktent-
stehungsprozess und die digi-
tale Transformation. Unsere Pro-
dukte helfen, Projekte zu orga-
nisieren, Prozesse verlasslich
auszufiihren und weltweit an-
hand von virtuellen Produkt-
modellen und dem digitalen
Zwilling zusammenzuarbeiten.
Unsere offene Technologie und
unsere  CONTACT Elements
Plattform sind ideal, um weitere

IT-Systeme und das Internet of Things flir durchgéngige Geschaftsprozesse zu verbinden.

Seit 2017 stiftet CONTACT den Lehrstuhl plus Software fir die interdisziplindre Produktent-
wicklung und nimmt das CDHK in sein CONTACT Global Ecosystem auf. , Deutschland und
China sind wirtschaftlich eng verbunden. Beide Lander bendtigen hoch qualifizierte Mitarbeiter,
aber auch hervorragenden wissenschaftlichen Nachwuchs, um beispielsweise Themen wie In-
dustrie 4.0 oder loT voranzutreiben”, sagt CONTACT-Geschaftsflhrer Karl Heinz Zachries zum

bilateralen Engagement seines Unternehmens

Das CONTACT Global Ecosystem orientiert sich an den Bedurfnissen unserer Kunden, denen
wir in allen Markten der Welt innovative Lésungen und hervorragende Dienstleistungen bieten
wollen. Besonders wichtig ist uns hierbei, dass nicht nur unsere Kunden, sondern auch unsere
Partner und wir selbst von der Zusammenarbeit profitieren: Denn ein Okosystem lebt davon,

dass es alle Beteiligten starkt!

Mit Tongji hat das CONTACT Global Ecosystem nun ein Mitglied, das mit Chinas Staats-
bildungsprogramm zur weltbekannten Universitat aufgebaut werden soll.

CONTACT
Software
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CDHK und Ernst & Young
RIEF RS RoK

Ein Studium im Ausland vermittelt sprachlich, kulturell und in den Lerninhalten einen
unvergleichlichen Einblick, der fir den Lebensweg pragend wirkt. Das Berufsbild des
Wirtschaftsprifers als trusted business advisor ist Uberaus vielfaltig und zudem inter-
national ausgestaltet. Neben den international glltigen Prifungsgrundséatzen haben vor
allen die IFRS zu einer klaren Transparenz in der Konzernrechnungslegung gefihrt.

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen China und Deutschland sind seit
langem tradiert und von wechselseitigen Verknlpfungen gepragt. Mit 16.500 Mitarbei-
tern an 26 Standorten in Greater China ist EY das fihrende Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsunternehmen im grenziberschreitenden Geschaft mit deutschen und chine-
sischen Unternehmen.

Vertrauen zdhlt im wirtschaftlichen Leben zu den Hauptelementen eines erfolg-
reichen geschéftlichen Austausches. Die bi-linguale Ausbildung sowie der multi-
kulturelle Austausch foérdern dieses Vertrauen und bilden das Fundament stabiler
wirtschaftlicher Beziehungen. In der Wirtschaftsprifung sowie Bilanzierung und
Unternehmenssteuerung sind Entscheidungen oftmals ermessensbehaftet. Dieses
Ermessen muss jeweils vor dem Hintergrund des sozio-6konomischen und kulturellen
Umfelds gewdlrdigt werden.

Wir freuen uns, seit vielen Jahren das CDHK und Herrn Professor Wang auf der
Ausbildungsseite unterstiitzen zu dirfen und verbinden mit unserem Engagement
einen nachhaltigen Beitrag zur Umsetzung unseres Mission Statements ,,Building
a better working world”. Das CDHK macht sich in besonderer Weise um den deutsch-
chinesischen Austausch verdient. Zurecht geniel3t das CDHK daher einen ausgezeich-
neten Ruf in der Unternehmenspraxis beider Lander. Die erfolgreiche Integration von
zahlreichen Absolventen in namhafte Unternehmen steht ebenso fir sich. Die Aus-
bildung in unterschiedlichen Kulturrdumen schafft Vertrauen und fihrt in der Bilan-
zierung, Unternehmenssteuerung und Wirtschaftsprifung zu einer erhohten Qualitat.

Wir gratulieren dem CDHK herzlich zum 20jahrigen Bestehen.

DIE STIFTERUNTERNEHMEN | f{EF &l
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CDHK und Festo
HIEZ S SR ETE

Festo ist international fihrend in der Automatisierungstechnologie und in der Be-
rufsbildung flr den industriellen Bereich. Im Jahr 1925 gegriindet, bietet das Unter-
nehmen heute Uber 300.000 Kunden aus 200 Branchen weltweit pneumatische
und elektrische Antriebstechnik in der Fabrik- und Prozessautomation.

Die Festo (China) GmbH wurde im Jahr 1993 gegriindet und verflgt derzeit
Uber 200 Vertriebsblros und offizielle Verkaufsstellen in Greater China. Insgesamt
beschaftigt Festo rund 2.000 Mitarbeiter in der Region. Wichtige Einrichtungen
sind das , Technical Center Shanghai” und das , Greater China Solution Enginee-
ring Center”, welche den Kunden auf regionale Anwendungen zugeschnittene Pro-
dukte und Losungen bieten; Produktionszentren in Jinan stellen Versorgung und
Service flr den chinesischen Markt sicher; , Festo Experience Centers” bieten
Plattformen, auf deren Grundlage Kunden gemeinsam mit dem Unternehmen intel-
ligente Losungsansatze entwickeln kénnen. Darlber hinaus bedient Festo Schlis-
selindustrien wie die Automobil- und Elektronikindustrie sowie Leichtbaugruppen,
die Lebensmittel- und Getrdnkeindustrie, Biotech-Phama und Wasseranlagen des
chinesischen Marktes. Mit ,,Festo Didactic” unterstiitzt das Unternehmen tber 600
Bildungspartner — Universitaten, Berufsinstitute und industrielle Ausbildungszent-
ren in Greater China — mit technischer Ausristung, Basiskursen und fertigen Anla-
gen flr mechatronische Lernzentren.

Festo ist der Uberzeugung, dass ,, Company Education Responsibility” eine ein-
zigartige Moglichkeit zur Erflllung von ,Corporate Social Responsibility” darstellt.
So kooperiert Festo seit 1985 mit der Tongji-Universitat in Bereichen wie Stipendien,
Studenten, Fakultatsentwicklung und Pneumatiklaboren. Fir den Zeitraum 2004 bis
2015 hat das Unternehmen den Festo-Stiftungslehrstuhl fiir Angewandte Automati-
sierungstechnik am CDHK eingerichtet und férdert damit Lehre und Forschung. Das
CDHK tritt bereits seit 20 Jahren fir den Austausch von von Bildung, Technologie
und Kultur zwischen China und Deutschland ein und hat hierbei groRe Beitrdge ge-
leistet. Festo freut sich als deutsches Unternehmen Uber die Kooperation mit dem
CDHK und auf viele weitere Jahre guter Zusammenarbeit. Anldsslich des 20-jghri-
gen Bestehens des CDHK spricht Festo seine besten Glickwinsche aus.
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CDHK und Getrag — Hand in Hand,
um eine Win-Win-Situation zu
schaffen

PRI B e —

BFHH HEXm

GETRAG ist ein weltweit fihrender Hersteller von Getrieben fir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge. Die Gruppe beschéftigt rund 13.500 Mitarbeiter in 23
verschiedenen Landern und Regionen. Seit der Griindung des Familien-
unternehmens 1935 bis heute ist GETRAG einer der weltweit groRten unab-
hangigen Anbieter von Antriebssystemen, manuellen Getrieben und Dop-
pelkupplungsgetrieben fur Pkw und kleine Nutzfahrzeuge. GETRAG wurde
Teil der Magna International Group, dem zweitgrofsten Automobilzulieferer
der Welt.

2006 wurde GETRAG (Jiangxi) Transmission Co. Ltd. gegrindet, ein Ge-
meinschaftsunternehmen zwischen GETRAG und Jiangling Motors. Es ist
eines der 500 weltweit fihrenden Unternehmen und hat vier Fabriken in
Nanchang, Yudu und Ganzhou. Das Unternehmen beschaftigt derzeit knapp
6000 Mitarbeiter und widmet sich der Entwicklung und Produktion von Doppel-
kupplungsgetrieben, Handschaltgetrieben, Hybridgetrieben, Getrieben von
elektrischen Antriebstrangen und Getriebekomponenten.

Das Unternehmen verfligt Uber ein erstklassiges Forschungs- und
Entwicklungsteam, bestehend aus erfahrenen Experten aus dem In- und
Ausland und strebt eine umfassende internationale Zusammenarbeit mit
Universitaten und Forschungsinstituten an, um wissenschaftliche und tech-
nologische Innovationen zu férdern. Durch international fortschrittliche neue
Produktionsprozesse und -technologien wird die Wettbewerbsfahigkeit sig-
nifikant gesteigert.

Als Mitglied des Home of Transmissions strebt das Unternehmen da-
nach, ein Weltklasse-Hersteller fir globale Kunden und ein fiihrendes Unter-
nehmen der chinesischen Automobil-Getriebeindustrie zu werden.

Im Jahr 2017 hat das Unternehmen eine Kooperationsvereinbarung mit
dem CDHK abgeschlossen. Dabei konnen Lehrressourcen der Tongji-Uni-
versitat genutzt werden, um erstklassige technische Talente fir das Unter-
nehmen durch Lehr-, Ausbildungs-, Personalaustausch- und Forschungspro-
jekte zu auszubilden.

Anlasslich des 20. Jahrestages der Grindung des CDHK wlinschen wir
eine erfolgreiche Zukunft und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit.

DIE STIFTERUNTERNEHMEN | fiEF & &l

Kooperationsunterzeichnungszeremonie zwischen GETRAG(Jiangxi)
und Chinesisch-Deutsches Hochschulkolleg der Tongji-Universitét |
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CDHK und goetzpartners - Gemeinsam

fur wissenschaftlichen Austausch
FR{EZES 5 it—EFRIARM

goetzpartners wurde im Jahr 1991 gegriindet und steht fir die unabhangige Beratung ent-
lang der Kernfragen unternehmerischen Handelns: Strategie, M&A und Transformation. Mit
mehr als 350 Beratern in 14 Blros und 11 Landern berat das Unternehmen Entscheidungs-
tradger und Flhrungskrafte in allen Schllisselindustrien.

Seit dem Jahr 2014 ist goetzpartners in China vertreten. Mit den beiden Blros in Shang-
hai und Beijing legte goetzpartners den Grundstein fir seine Prasenz im Reich der Mitte
und bietet mit seinem weitreichenden Netzwerk wirtschaftlicher und geschéftlicher Kon-
takte Best-in-Class Service bei Investitionsgeschaften, M&A-Projekten sowie Strategie-
und Managementberatungsleistungen.

Im Jahr 2015 baute goetzpartners sein Engagement in China mit der Ubernahme des
Stiftungslehrstuhls fir ,, Innovation & Entrepreneurship” am Chinesisch-Deutschen Hoch-
schulkolleg (CDHK) weiter aus. Der Lehrstuhl baut dabei auf die drei Grundséatze Koopera-
tion, Praxisorientierung und Vielfalt. Spezialisierte Lehr- und Projektangebote ermdglichen
es den Studenten, Managementwissen aus den Bereichen Innovation, Entrepreneurship
und strategisches Marketing zu erwerben und umzusetzen, um sich so gezielt auf das
Berufsleben vorzubereiten.

Als aktuellstes gemeinsames Projekt veréffentlichten goetzpartners und der Lehrstuhl
im Jahr 2017 die Studie ,The Puzzle of Innovation in China — Adding the Missing Parts”,
welche sich mit der Innovationsfahigkeit multinationaler Unternehmen in China beschaftigt.
Auf Basis einer Befragung von mehr als 100 deutschen Unternehmen mit Tochtergesell-
schaften in China konnte gezeigt werden, mit welchen Strategien sich Firmen gegenlber
erstarkenden lokalen Konkurrenten behaupten kénnen.

goetzpartners spricht dem CDHK zum 20-jahrigen Jubildum seine Glickwiinsche aus
und ist stolz, in gemeinschaftlicher Zusammenarbeit einen Beitrag zum wissenschaftlichen
Austausch zwischen Deutschland und China leisten zu kénnen.

c* goetzpariners
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CDHK und Infineon - Hand in Hand
eine glanzende Zukunft erschaffen

Jungheinrich AG -
Hand in Hand mit dem CDHK
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PRFHEMR VE—EFED, HEIRXE

1995 betrat Infineon den chinesischen Markt und eréffnete 2003 seinen Haupt-
sitz in Shanghai. Mit Unterstiltzung von Regierung, Kunden, Partnern und an-
deren Sektoren wéachst das Geschaft seitdem stetig weiter. Derzeit bestehen
sechs Rechts-Einheiten, vier Verkaufsblros, drei Produktionsstandorte sowie
drei F&E-Zentren in China. Im Geschaftsjahr 2017 wies der Umsatzerlds 1,9
Mrd. aus und das Unternehmen beschéftigte etwa 2.200 Mitarbeiter. Die An-
strengungen in Forschung und Entwicklung fihrten zu 3300 Patenten und Uber
20 gemeinsam mit Universitdten und Kunden aufgebauten Labors. 2018 wurde
das Infineon CMHT (China Mainland, Hong Kong & Taiwan) Regionalzentrum,
mit der Erweiterung der Geschéftsbereiche auf Taiwan und Hongkong, ange-
kiindigt. CMHT ist inzwischen einer der wichtigsten Markte fir Infineon.

-
-
Infineon hat vier wichtige Geschéftsbereiche: Automotive Electronics, In fi n eun
Power Management and Multi-Markets, Industrial Power Control sowie .

Smart Cards and Security. 2003 er6ffneten die Tongji-Universitat und Infi-

neon zusammen das Automotive Electronics Joint Lab, was den Beginn einer
langjahrigen Kooperation darstellte. Mit dem gemeinsamen Ziel, die rasante
Entwicklung der Automobilindustrie in China zu unterstltzen, arbeiten beide
Partner in den Bereichen F&E, technologische Innovation, Nachwuchsférde-
rung, Ausbildung & Curriculum und vielen weiteren eng zusammen und erreich-
ten einen Meilenstein nach dem anderen.

2017 unterschrieben die Tongji-Universitat und Infineon, auch dank der gro-
fen Unterstitzung durch das CDHK, eine Vereinbarung zur Erweiterung der
strategischen Zusammenarbeit, wobei sich die Kooperation nun nicht mehr nur
auf die Automobilbranche beschrénkt, sondern weitere Bereiche wie Energie-
effizienz und Sicherheit in der Informationstechnik umfasst. Darlber hinaus hat
das CDHK eine wichtige Brickenfunktion im Kulturaustausch zwischen China
und Deutschland eingenommen, was das Fundament flr eine tiefe Freund-
schaft zwischen beiden Seiten legt.

Zum 20. Jubildum des CDHK mdochte Infineon die Gelegenheit wahrneh-
men, die herzlichsten Glickwinsche und Grifie zu senden. Wir freuen uns dar-
auf, weiter Hand in Hand mit dem CDHK zusammenzuarbeiten, um gemeinsam
eine glanzende Zukunft zu erschaffen.

DIE STIFTERUNTERNEHMEN | f{EF &l

Unterzeichnung der strategischen Partnerschaft zwischen der Tongji-
Universitét und Infineon. | [EFFAZ - & EMEREEELYE
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Die Jungheinrich AG gehort zu den international fihrenden Unter-
nehmen in den Bereichen Flurférderzeug-, Lager- und Materialfluss-
technik. Als produzierender Dienstleister und L&sungsanbieter der
Intralogistik steht das Unternehmen seinen Kunden mit einem umfas-
senden Produktprogramm an Staplern, Regalsystemen, Dienstleistun-
gen und mit Beratung zur Seite. Jungheinrich ist der grofite Elektro-
gabelstapler-Hersteller weltweit und rangiert dabei mit seiner
Gabelstapler-Serie auf dem dritten Platz. Als international fihrender
Losungsanbieter in allen Fragen und Bereichen der Intralogistik ist
Jungheinrich der einzige Lieferant, der das Warehouse-Management-
System selbsténdig entwickelt.

Mit dem kontinuierlichen Geschéftswachstum in China schenkt
Jungheinrich praxisnahen und unternehmensorientierten Bildungs-
und Forschungsprojekten grofe Aufmerksamkeit. So wurde der
Jungheinrich-Stiftungslehrstuhl fir technische Logistik am CDHK
der Tongji-Universitat im Oktober 2010 eingerichtet. Prof. Dr.-Ing.
FANG Dianjun fahrt die Lehr- und Forschungsarbeit des Lehrstuhls.
Durch Lehrveranstaltungen auf Deutsch und Chinesisch sowie durch
praxisnahe Projekte auf dem Campus und in der Industrie verfolgt der
Lehrstuhl das Ziel, praxisorientiertere wissenschaftliche Forschung zu
betreiben und qualifizierte Logistikingenieure auszubilden. Der Lehr-
stuhl arbeitet eng mit der TU Dortmund, der Helmut-Schmidt Univer-
sitdt Hamburg, dem Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik,
DO Logistics Consulting China, Shanghai Volkswagen, Bosch, Huawei
und mit der Bundesvereinigung Logistik (BVL) zusammen. Wichti-
ge Forschungsgebiete des Lehrstuhls umfassen die Simulation von
Logistiksystemen, die prozessorientierte Planung von Logistiksystemen
sowie die Entwicklung von Logistik-Ausriistung und -Technologie.

Die Jungheinrich AG plant langfristig die Kooperation mit dem
CDHK weiter zu starken und gratuliert herzlich anlasslich des 20-jah-
rigen Jubildums.

CDHK-Studierende der Fakultat Maschinenbau besuchten
die Jungheinrich Fabrik China. | EI5FAFHEZEE
T ERRNEZISWKIEAREI

KEDABEDRRGIREFE. SHERYRTETRL
TR, MEAETRYRRSRER, FARR
REERIINE., HERS, RSTEREEIAEYR. X
BAERARERE—BIXEFER, 2RIIRELIRHFLE
=, R RENSRMSHSEE. £XE—BENMAR
WMS R G RPN BRA AR R 77 SR RO

PEEXKIENREWSTUHER, ARERHIXRIEHE S
B IREMIBEROEERNE L, EFAZFEZRERA
YIRBFET2010F 108 63, BKENESRTIR), IiERERK
ERTEIRHBENBRZNRALE, BEFRPEIERZE,
BN A PERMRASNNESENS, EEEFYRIRNS
RO EMRE, REPANET WAMTKFNLAE. #2E
MERRET KRR, FREBR-BERFRZ, BEBSRE
RYRIIREE. BRYREE. DEAR, B, #£5, EE
YRDERFEBNEE. RGUEREE: RASHE. i
BSANYRASNL. MREENRER,

‘ROBUE" EHEZERSKEARINHEIR, BREG
EXRZREN, EHHREPRABRMII20EF.




CDHK und
Hans L. Merkle-Stiftung
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Kuhne-Stiftung fordert erfolgreich Logistik- KUHNE-ISSTIFTUNG
ausbildung und -forschung am CDHK

KiihneEd & RIEN ) BB BHM A EHA
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Die Kihne-Stiftung,1976 von der Familie Kihne
gegriindet, fordert die Forschung sowie Aus- und
Weiterbildung auf dem Gebiet der Logistik und Ver-
kehrswirtschaft durch ein breites akademisches
Netzwerk (Kihne Logistics University, Eidgendssi-
sche Technische Hochschule Zirich, WHU - Otto
Beisheim School of Management, CDHK der Tongji
Universitat, TU Berlin, BVL Campus Bremen). Da-
riber hinaus foérdert sie kulturelle Vorhaben sowie
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Griindung des Kiihne-Stiftungslehrstuhls , International
ein groRes Medizinprojekt in der Allergie-Forschung  Logistics Networks and Services” im Jahr 2009 (v.l.:

und leistet humanitare Unterstltzung in Krisenge-
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bieten. Die Stiftung ist dabei besonders stolz auf
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Engagement von Prof. Dr. Sidong Zhang und sei-

nem Stiftungslehrstuhl , International Logistics Networks and Services”. Neben
seiner hochwertigen Forschung schafft es Prof. Zhang Wissenschaft und Praxis
Uber das CDHK zusammenzuflihren und einen Austausch anzustof3en. Zudem
ist er immer ein wertvoller Ansprechpartner fir seine Studierenden.

Der Verdienst des CDHK um die Ausbildung chinesischer und deutscher
Studierender ist bemerkenswert. Doppelmaster-Programme bilden das Bin-
deglied zwischen dem CDHK und deutschen Universitdten und erfreuen sich
steigender Beliebtheit. Der Tri-Continent Master in ,Global Supply Chain Ma-
nagement” (Kihne Logistics University, Tongji Universitat, University of Tennes-
see) ist ein weiterer zukunftsweisender Baustein des CDHK und erweitert die
deutsch-chinesische Beziehung um einen weiteren Kontinent. Das CDHK und
die Kihne-Stiftung organisierten seit 2012 gemeinsam bereits drei China-Lo-
gistik Tage, ein wichtiger Eckpfeiler zum deutsch-chinesischen Wissenstrans-
fer in der Logistik . Auch fir den kommenden vierten China-Logistik-Tag am
15.05.2018 werden knapp 300 Teilnehmer erwartet.

Die Kihne-Stiftung wiinscht dem CDHK zu seinem 20-jdhrigen Bestehen
alles Gute und ist stolz, seit 10 Jahren Teil dieser Entwicklung zu sein.
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Die Bosch-Gruppe ist der weltweit groRte Automobilzulieferer. |hre
Geschaftsbeziehungen mit China gehen auf den Beginn des 20. Jahr-
hunderts zurlick. 1909 ertffnete die Bosch-Gruppe ihr erstes Handels-
bdro in China und 1926 ihre erste Autowerkstatt in Shanghai. Heute

sind alle Geschaftsbereiche der Gruppe in China vertreten: Kraftfahr- ~ Cord von Hoersten, Vizeprasident von Bosch (China) besucht den Hans-
Merkle-Bosch Automotive Systems Stiftungslehrstuhl. | {1 (FE) B2

zeugtechnik, Industrietechnik, Gebrauchsguter- und Geb&udetechnik. Cord von HoerstenZE4E IHIE AR « A E)- B S ERARSHE

Im Jahr 2016 betrieb Bosch in China 62 Unternehmen mit einem
Umsatz von insgesamt 91,5 Milliarden RMB. Am 31. Dezember 2016 beschéf-
tigte das Unternehmen in China 59.000 Mitarbeiter, damit ist der Standort China
nach Deutschland der mit der hochsten Beschéftigtenzahl. China ist auch welt-
weit der zweitgrofRte Markt der Bosch-Gruppe.

Im Rahmen der Kooperation zwischen der Tongji-Universitdt und dem Deut-
schen Akademischen Austauschdienst wurde 1999 der Hans-Merkle-Bosch Au-
tomotive Systems Stiftungslehrstuhl von der Hans L. Merkle-Stiftung gegriindet.
Seither haben die beiden Seiten gemeinsam viele Gastvortrage, Forschungsde-

monstrationen und wissenschaftliche Besuche

Hans L. Merkle-Stiftung organisiert. Die Studenten am CDHK haben

im Saifierverband fir die Demsche Wissenschafi

die Mdglichkeit, bei Bosch Praktika zu machen
und/oder verschiedene Master- oder Promotionsprojekte durchzufiihren. Die
TTTC-Vereinbarung (Top Talent for Top Company), die 2017 offiziell unterzeich-
net wurde, bietet herausragenden Studenten der Tongji-Universitat die Mdglich-
keit, an der KIT-Universitat in Deutschland zu studieren und ein Praktikum in der
Zentrale von Bosch Steering Systems zu machen.

Das CDHK spielt seit seiner Griindung eine wichtige Rolle als Kommunikator
zwischen China und Deutschland und zwischen China und Europa und leistet
einen enormen Beitrag als Brlicke zwischen der chinesischen und deutschen
Kultur, zwischen chinesischen und deutschen Unternehmen und zwischen den
beiderseitigen akademischen Einrichtungen. Die Bosch-Gruppe gratuliert herz-
lich zum 20. Jahrestag des CDHKs, wiinscht dem CDHK weiterhin viel Erfolg
und freut sich auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit in der Zukunft.
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CDHK und Mubea -

Zusammenarbeit fur die Zukunft

PRl S RIVUR—HEIRK

Seit Uber 100 Jahren ist die Mubea-Unternehmensgruppe weltweit in der Entwicklung und
Herstellung von Automobilkomponenten tatig. Als Leichtbauspezialist mit 36 Standorten, mehr
als 13.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von 2,2 Mrd. Euro weltweit ist Mubea Marktflihrer

fir seine Produkte. Mit Produktionsstatten in Taicang, Shenyang und Kunshan ist es Mubea
bereits seit Gber 14 Jahren moglich, den chinesischen Markt mit einem individuell zugeschnit-
tenen Produktportfolio aus den Bereichen Antrieb und Fahrwerk zu bedienen und gleichzeitig
die lokale Aus- und Weiterbildung durch wertvolle Kooperationen zu fordern.

Mubea beschéftigt in China aktuell rund 1.170 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im
Jahr 2017 einen Gesamtumsatz von Uber 200 Millionen Euro erzielen konnten. Auch in 2018

wird weiter in die chinesischen
Standorte investiert, z. B. zur
Erweiterung unserer Produkt-
palette flr die Kunden um flexi-
bel gewalzte Karosseriekompo-
nenten (Tailor Rolled Blanks®).

Die gemeinsame Griindung
des Stiftungslehrstuhls , Werk-
stoffsysteme flr den Fahrzeu-
gleichtbau” an der Tongji Uni-
versitdt hat im September 2017
den Grundstein fur eine erfolg-
reiche Kooperation zwischen
Mubea und dem CDHK gelegt.

Neben Gastvorlesungen betreut Mubea die Studierenden bei der Anfertigung ihrer Bachelor-
und Masterabschlussarbeiten, organisiert Studienexkursionen und bietet im Rahmen des Stif-
tungslehrstuhls ein umfangreiches Forschungsprogramm an. Durch diese und weitere Aktivita-
ten wird der Weg flr vielversprechende Einstiegs- und Karrieremaoglichkeiten innerhalb der

Mubea-Unternehmensgruppe geebnet.

Mubea
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CDHK und PwC

PlRFhRS EEKE

PricewaterhouseCoopers ist seit den friihen 1900er Jahren in Shanghai vertre-
ten. Zunachst wurde das Unternehmen Lowe, Bingham & Matthews genannt,
bis es 1974 zu einem Mitglied der PW International herangewachsen war. Mit
dem stetigen Wachstum hat sich zum einen der urspriingliche Aufgabenbereich
Accounting hin zu Assurance, Tax und Advisory ausgeweitet, zum anderen die
Mitarbeiterzahl stark vergrofRert. Heute sind mehr als 236.000 Angestellte in
158 Landern fir das PwC Netzwerk tatig.

Derzeit ist PwC-Mainland China, Hong Kong und Macau mit Gber 16.000
Mitarbeitern und 600 Partnern an 24 Standorten vertreten. Die German Busi-
ness Group bei PwC China begleitet international tdtige Unternehmen bei ihrem
Engagement in China sowie chinesische Unternehmen bei Unternehmungen in
Europa, ob als Newcomer oder als erfahrener Investor.

Im Jahr 2008 ergriff Professor Wang des CDHK die Initiative und fragte eine
Unternehmensprasentation von PwC China im German Desk in Shanghai flr
seine Studenten an. Damit war der Grundstein flr eine bis heute vertrauensvol-
le und enge Kooperation gelegt.

Zudem hat sich daraus eine Vorlesungsreihe entwickelt, die seit dem
Wintersemester 2008/2009 durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieser werden den
Studenten die Bereiche Steuern, Wirtschaftsprifung sowie Beratung vermittelt.
Themen wie bspw. das Doppelbesteuerungsabkommen, die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis als auch die Bewertung von Unternehmen sind
Schwerpunkte der Veranstaltung.

Die Forderung des Dialogs sowie der Beziehungen zwischen Wirtschaft und
Praxis insbesondere deutscher Firmen in China steht seit Bestehen im Fokus
des CDHK. Durch die Férderung der Errichtung eines Lehrstuhls flr Accounting
und Controlling konnte PwC das Vorhaben unterstitzen.

Wir gratulieren zum 20-jahrigen Bestehen des CDHK und winschen auch
knftig viel Erfolg. Wir freuen uns auf die weitere gute Zusammenarbeit.
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Zum 20-jahrigen Jubildum gratuliert Mubea dem CDHK ganz herzlich zu den bereits erziel-  FEES M EER RTINS,
ten Erfolgen und freut sich auf die nachsten gemeinsamen Projekte zur Starkung der inter-
kulturellen Zusammenarbeit zwischen China und Deutschland!
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LEBXARIS

SHANGHAI VOLKSWAGEN

CDHK und Rheinmetall -
Weltweit in einem Boot
PEFRESEREBRENE]
—5 R E AT

CDHK und Shanghai Volkswagen
hEZES EERRRE

Eine interkulturelle Ausbildung auf Hochschulebene wird in
unseren international vernetzten Wirtschaftssystemen im-
mer wichtiger. Die Tongji-Universitat, unter anderem eines
der weltweit fihrenden Automotive-Colleges, und der DAAD
haben dies bereits friihzeitig erkannt und betreiben mit dem
Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg (CDHK) nun schon
seit 20 Jahren gemeinsam eine
umfassende und fundierte Ausbil-
dung, die zusatzlich zu fachlichen

RHEINMETALL

AUTOMOTIVE

auch interkulturelle Inhalte und
Sprachkenntnisse vermittelt. Diese Ausrichtung verbunden
mit modernsten Forschungseinrichtungen wie auf dem Jia-
ding Campus bietet Studierende aus ganz China sehr attrak-
tive Studienmaoglichkeiten.

Seit Uber zehn Jahren ist Rheinmetall Automotive als in-
ternationaler Automobilzulieferer mit einer Stiftungsprofes-
sur an der Tongji-Universitdt engagiert. Heute ist das Unter-
nehmen Uber den Stiftungslehrstuhl von Herrn Prof. Li eng
mit der Tongji-Universitat verbunden. Hiervon zeugen nicht
nur intensive Praktika in der Unternehmensgruppe, die Stu-
dierende der Tongji unter anderem in Deutschland absolviert
haben, sondern auch vielféltige an der Universitdt veranstal-
tete technische Prasentationen sowie gegenseitige Kontak-
te und Besuche in China und Deutschland.

Mit seinen mittlerweile rund 5.000 Mitarbeitern an zehn
Standorten im Grofsraum Shanghai, in Yantai und Chongging
sowie mit seinen weltweiten Entwicklungsabteilungen ist
Rheinmetall Automotive immer auch ein attraktiver Anbie-
ter von Praktika oder Abschlussarbeiten. Zudem mit Uber 40
Standorten auf der ganzen Welt ein international ausgerich-
teter potenzieller Arbeitgeber nach dem erfolgreichen Ab-
schluss des Studiums.
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Professor Li (4.v.r.) mit Studierenden der Tongji Universitat auf Besuch
bei Rheinmetall Automotive in Deutschland. | Z=2{1% (A HF%& ) #1[E)55F
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Die Shanghai Volkswagen Automotive Co., Ltd. (,SAIC Volkswagen”) ist
ein chinesisch-deutsches Joint-Venture von SAIC Motor und dem Volks-
wagen Konzern. 1984 gegriindet, ist das Unternehmen eines der éltesten
Joint-Ventures in der Automobilindustrie. SAIC Volkswagen verpflichtet
sich zu nachhaltiger, innovationsorientierter Produktion und treibt F&E im
Bereich erneuerbarer Energien voran. Zudem engagiert sich das Unter-
nehmen im sozialen Bereich, in Wissenschaft, Bildung, Kultur und Ge-
sundheit. Als vertrauenswirdiges Unternehmen stellt SAIC Volkswagen
die Kundenzufriedenheit stets in den Mittelpunkt.

Die Kooperation zwischen SAIC Volkswagen und der Tongji-Univer-
sitédt begann im Jahr 1994 und flhrte zu herausragenden Ergebnissen
in Bildung, Produktentwicklung, Wissensaustausch und Forschung. Die
jeweiligen Bereiche wurden durch gemeinsame Ausbildungs- und Anreiz-
mechanismen fir Nachwuchsingenieure, durch internationale Austausch-
programme sowie SAIC-Sonderstipendien vorangetrieben.

2013 hat das Unternehmen mit der Einrichtung des ,VW/SAIC-Lehr-
stuhls fir Human Resources Management” am CDHK einen wichtigen
Beitrag zum Austausch zwischen Wirtschaft und Forschung geleistet. Seit-
her wurden bereits fiinf deutsche und chinesische Doppelmaster-Studierende
des CDHK von SAIC Volkswagen Ubernommen. Die Zusammenarbeit zwi-
schen dem Unternehmen und dem CDHK ist sehr vielschichtig: gemeinsam
werden Aus- und FortbildungsmaRnahmen fiir Ingenieure im Bereich neu-
er Energietechnik ausgebaut, Produktingenieure nutzen die Plattform zur
Entwicklung neuer Antriebstechniken, Forschungsergebnisse von Projek-
ten fUr die Entwicklung von elektrischen Fahrzeugen wurden im Rahmen
eines staatlichen Programms flr die Entwicklung von E-Mobilitdt umge-
setzt. Besondere Erwahnung verdient die gemeinsame Entwicklung von
Software zur Testung von Autobatterien, fir die das Urheberrecht besteht.
SAIC Volkswagen schétzt die Kooperation mit dem CDHK in Forschung
und Lehre sehr und gratuliert herzlich zu seinem 20-jahrigen Jubildum.
Das Unternehmen hofft, in Zukunft die Zusammenarbeit noch weiter aus-
bauen und viele weitere Forschungserfolge erzielen zu kénnen.
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SCHAEFFLER GRUPPE

CDHK und Schaeffler
FiERES &S558

Die Schaeffler-Gruppe ist ein globaler Automobil- und Industriezulieferer
und eines der grofdten Familienunternehmen der Welt. Sie verflgt tGber
ein weltweites Netzwerk mit Niederlassungen an 170 Standorten in Gber
50 Landern, an denen insgesamt Uber 90.000 Mitarbeiter beschéftigt
sind. Auf dem chinesischen Markt ist Schaeffler seit 1995 aktiv, so sind in
Greater China heute inzwischen mehr als 13.000 Mitarbeiter tatig — in der
chinesischen GroRRgemeinde Anting im Zentrum fir Forschung und Ent-
wicklung und an den Standorten Taicang, Suzhou, Yinchuan und Nanjing.
Chinesischen Kunden bietet Schaeffler Greater China seit Uber 20 Jahren
Produkte in bester Qualitadt sowie Zero-Distance-Dienstleistungen.

Auf globaler Ebene arbeitet Schaeffler eng mit verschiedenen Bil-
dungseinrichtungen zusammen. Ein herausragendes Beispiel hierflr ist
die umfassende Kooperation mit dem CDHK der Tongji-Universitat, an
dem im Jahr 2016 der ,, Stiftungslehrstuhl
fir Fahrzeugtechnik” eingerichtet wurde.
Prof. Dr. Peter Gutzmer, stellvertretender
Vorstandsvorsitzender und Vorstand fir den Bereich Technologie der
Schaeffler-Gruppe, erhielt im Jahr 2010 den Ehrentitel ,Advisory Profes-
sor” der Tongji-Universitat und gibt regelméaRig Vorlesungen am dortigen
CDHK.

Die Zusammenarbeit zwischen Schaeffler und dem CDHK wurde im
Rahmen von Forschungsprojekten und in der Lehre kontinuierlich gestarkt,
um systematisch Talente vor Ort zu férdern. Besondere Schwerpunkte
liegen auf der Technologiekooperation im Bereich der Brennstoffzellen-
systeme von Clean-Energy-Fahrzeugen und dem Thema Industrie 4.0.

Schaeffler gratuliert dem CDHK herzlich anlasslich seines 20-jhrigen
Jubildums und dankt fir die Beitrage im kulturellen und technischen Aus-
tausch zwischen China und Deutschland. Im Rahmen der Strategie ,Mo-
bilitat fir morgen” wird Schaeffler den Austausch mit der Tongji-Universi-
tat auch in Zukunft vorantreiben und auf diesem Weg zur gemeinsamen
Entwicklung moderner Technologien wichtige Beitrage leisten.
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CDHK und Siemens
HFIEZES ] ]F

Die Siemens AG ist ein weltweit fihrendes Unternehmen, das sich seit
seiner Grindung vor mehr als 170 Jahren der Entwicklung von erstklassigen
Ingenieurtechnologien widmet. Auf globaler Ebene steht Siemens fir Qua-
litdt, Zuverlassigkeit und Innovationen in den Bereichen Elektrifizierung, Au-
tomatisierung sowie Digitalisierung. Allein in China erreichte Siemens im
Geschaftsjahr 2017 einen Gesamtumsatz von 7,2 Milliarden Euro. Hier sind
Uiber 32.000 Mitarbeiter fir den Konzern tatig, der zu den wichtigsten aus-
l&ndischen Investoren in China zahlt.

Siemens ist einer der ersten Kooperationspartner des CDHK. So wurde
fir das Unternehmen bereits im Jahr 2003 der Stiftungslehrstuhl far
Maschinenbauinformatik eingerichtet.

Seit funf Jahren kooperieren der Stiftungslehrstuhl fir Maschinen-
bauinformatik des CDHK und Siemens (China) im Rahmen von mehreren
Forschungsvorhaben. Die ersten beiden Phasen eines CNC-Maschinen-
Projektes wurden bereits erfolgreich abgeschlossen: das ,,CNC-machine
tools Graphical Fault Diagnosis Expert System” (erste Phase) und das
.Remote fault diagnosis and prognoses expert system of CNC machine
tools” (zweite Phase). Gegenwartig wird die dritte Phase des Projekts
vorangetrieben — ,Application and enhancement of remote fault diagnosis
for CNC machine tools".
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CDHK und Stihl
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Die STIHL Gruppe entwickelt, fertigt und vertreibt Motorsagen und
Motorgerédte und ist mit 37 Vertriebs- und Marketinggesellschaf-
ten, rund 120 Importeuren und mehr als 45.000 Fachhandlern in
Uber 160 Landern vertreten. STIHL produziert in 7 Landern welt-
weit und erzielte 2016 einen Umsatz von 3,46 Mrd. Euro. STIHL ist
seit 1971 die meistverkaufte Motorsdgenmarke der Welt.

Mit rund 3.000 Mitarbeitern ist China ein wichtiges Land im

internationalen STIHL Fertigungs- und Vertriebsverbund. Die ersten Ver-
triebsaktivitdten begannen Anfang der 1970er Jah-

STIHL

von STIHL.

Bildung und fachliche Qualifikation haben bei STIHL traditionell einen ho-
hen Stellenwert. An den chinesischen Produktionsstandorten Qingdao und
Huizhou hat STIHL das duale Ausbildungsmodell nach deutschem Vorbild
implementiert. Zusatzlicharbeitet STIHL seit langem mit Schulen und Hoch-

schulen in Bildungsprojekten und Partnerschaften zusammen.

Das CDHK hat einen hervorragenden Ruf in der Ausbildung von Studen-
ten auf hohem Niveau. Deshalb hat sich STIHL entschieden, 2018 — zum
20-jahrigen Jubildum des CDHK - eine Fordervereinbarung fir einen STIHL
Lehrstuhl an der Tongji Universitdt Shanghai zu unterzeichnen. Der Lehrstuhl

re. Heute ist STIHL in China vertreten mit einer
Marketing- und Vertriebsgesellschaft in Taicang,
einer Produktionsstatte in Qingdao, sowie ZAMA-
Produktionsstatten in Huizhou und Hongkong. ZAMA ist der weltweit grof3-
te Hersteller von Membran-Vergasern und eine 100-prozentige Tochterfirma

1 |

Dr. Kandziora, CEO, mit STIHL Mitarbeitern aus Qingdao. |
BENITEKandzioral T S HiFE/REBAT
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A REFARTE 720184, BREFRE20/EE ZFF,

wird im Bereich Mechatronik/ Elektronik angesiedelt sein. Ziel ist, Forschung 5 EFAZHEZRESHENY, M TE/EF T

und Lehre zu fordern, Praktika und Abschlussarbeiten zu unterstiitzen und
Studenten die Moglichkeit fir den Berufseinstieg bei STIHL zu bieten.

Mit der Fordervereinbarung hat STIHL den Startschuss fir eine Part-
nerschaft mit dem CDHK gegeben. Das Unternehmen begllckwiinscht das
CDHK zum 20-jahrigen Bestehen und freut sich auf eine erfolgreiche Zu- %4, Ef@s/REFIAZIGE HEF

sammenarbeit.
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TUV SUD und CDHK unterstiitzen gemeinsam
die Entwicklung zukunftiger Talente

— B ARKAT BT

PEFFESTUVERE

TUV SUD blickt auf eine iber 152jahrige Geschichte als einer der
weltweit fihrenden Drittanbieter fir Prifung und Zertifizierung zu-
riick. Mit Hauptsitz in Miinchen, Deutschland, besitzt die TUV SUD
Gruppe mehr als 1000 Standorte weltweit und beschaftigt dort mehr
als 24.000 Experten aktiv in ihren jeweiligen Bereichen. Seit 1991 ist
TUV SUD in China vertreten und hat dort seitdem mehr als 40 Stand-
orte aufgebaut. TUV SUD ist ein wichtiger Partner fiir den internatio-
nalen Handel. Bis heute wurden mehreren zehntausend Organisati-
onen in China Dienstleistungen angeboten. TUV SUD ist fest
entschlossen, chinesische Unternehmen zu unterstltzen, sodass
ihre Produkte den technischen Spezifikationen und Sicherheitsanfor-
derungen entsprechen und neue Marktchancen er6ffnet werden.

TUV SUD denkt langfristig und sieht sich in der Mitverantwor-
tung fur die Ausbildung junger Talente. 2016 verldngerten die TUV
SUD Stiftung und die Tongji-Universitit Shanghai (CDHK) ihre Part-
nerschaft, um weiterhin den Stiftungslehrstuhl fir die Zuverlassig-
keit und Sicherheit technischer Systeme zu finanzieren. Ziel ist es,
die langjéhrige Beziehung zwischen Deutschland und der Tongji-Uni-
versitat weiterzuentwickeln, damit junge Wissenschaftler fir Chinas
und Deutschlands langfristige Entwicklung gefordert werden. Au-
Rerdem spendet die TUV SUD Stiftung fiinf Millionen Euro weltweit,
um junge Menschen, die sich die Ausbildung und Entwicklung nicht
leisten konnen, finanziell zu unterstitzen. Durch die Entwicklung
von Talenten wird eine langfristige und solide Grundlage fur die Ver-
besserung der globalen Fertigungsindustrie geschaffen.

2016 besuchte der Vorstandsvorsitzende von TUV SUD, Prof. Dr.
-Ing. Axel Stepken die CDHK. Er tauschte sich aus der Perspekti-
ve eines Drittanbieters flr Prifung und Zertifizierung mit einer Ge-
schichte von 150 Jahren mit den Studentenvertretern Gber aktuelle
Themen wie z.B. technologische Entwicklung, digitale Transformati-
on und Globalisierung aus.
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Tongji-Alumni von TUV SUD Greater China
besuchten das CDHK. | TUVEIEEEER]
APEEFARFRRFIPEER

Prof. Dr.-Ing. Stepken hélt eine
Rede am CDHK. | Prof. Dr.-Ing.
StepkenTE PEFRATEIH
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CDHK und Volkswagen
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Seit mehr als 30 Jahren konnte Volkswagen Group China (VGC) mit seinen Partnern SAIC und
FAW in China beachtliche Geschaftserfolge erzielen. Genauso lang besteht die vertrauens-

volle Zusammenarbeit zwischen Volkswagen und der Tongji-Universitat, die in den Bereichen

Talent-Entwicklung, Forschung und Lehre zu zahlreichen gelungenen Projektabschllssen

geflhrt hat:

Eine wichtige Kooperation im Bereich der Talent-Entwicklung ist unser Wettbewerb mit
Studenten der CDH, der von Volkswagen Group Research China in Shanghai organisiert wird

VW-Studentenwettbewerb ,Mobilitat in China 2030 an der Tongji-
Universitat. | KA “2030FRERBEIYE “F4 LLTRERGFTE D

und seit 2015 drei Mal statt-
gefunden hat. Hier entwickeln
die Teilnehmer in interkulturellen
Gruppen eigenstandig Konzepte
flr Fahrer-Assistenz-Systeme oder
zukinftige Mobilitatsanforderun-
gen in China. DarUtber hinaus un-
terstitzt VGC das DIAN Racing
Team der Formula Student Elec-
tric in China, welches 2017 den
vierten von insgesamt 37 Platzen
belegt hat.

Das Audi Tongji Joint Lab
wurde im Herbst 2010 im Beisein
von Prof. Wan Gang, Minister flir

Wissenschaft und Technologie der VR China (MOST), gegriindet. Lichtkonzepte, die Entwick-
lung von Apps zur Fahrzeugvernetzung und Smart Cities sind nur einige Bereiche, in denen

Forschungsprojekte erfolgreich durchgefiihrt worden sind.

In der Lehre haben uns die Stiftungs-Professuren fir Produkt-Entwicklung und HR
Management eng mit dem CDHK der Tongji-Universitat, welches eine weltweit einzigartige

Plattform zwischen Wissenschaft und Wirtschaft darstellt,

verbunden. Wir freuen uns sehr,

ein Teil dieses Netzwerkes zu sein und gratulieren dem CDHK zu seinem 20-jdhrigen Jubilaum.

Fur die Zukunft wiinschen wir dem CDHK und seinen Mitarbeitern weiterhin viel Erfolg in der
Ausbildung zukUlnftiger Fachkrafte und in der Durchfiihrung von internationalen Forschungs-

projekten mit seinen Wissenschafts- und Industriepartnern.

DIE STIFTERUNTERNEHMEN | f{EF &l

VOLKSWAGEN

GROUP CHINA

Z+ZER, ARNVSE (FE) 5
HEENE BSEANFTE—SES
EEFERE T HE S, 51tE,
ARERFREEAT KE. AR
BF _FFERKERRBIER T T
T thi FI%AT :

AT RBAEN—IMEZS/EE
BARREPEERBDNZE, BE
PR (FE) WRIFEIBAALR,
2015FBEEN =R, S5&HAN
BXAHEERR, MBI RHEIR
Sreg P EIR SR T RS TRER
Ko BEAN, KARZE (FRE) FHE
FREENAENERESR, &
FATE201 7ESENS7TXNMEFHES
P,

2010&FE/MK, BRI
ETEERBHEERER 5 USRI ILIE
Z TR, FHERBAAZE. REHEM
FNMNRAEFRFEUKEERTEE
LU TR THRIE,

EHRFHE, R EFRMUR
ANTREBNANESHE IR
WS BFRFEPEEREEE
&, PEFRAETREENERMS
il Z BRI G, BITRFEER
HAX—BEMEN—DF, FHFROMR

BRHREERMII20EF, BHEZR

REBRITE ARG EERIH, 5
FESRKNZUAL, ESZEARM
A SRR E S BRI
HOE RS EES EAF IR AR SR,

261

CDHK und ZEISS - Win-Win durch Kooperation
und die gemeinsame Ausbildung von Talenten
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Die ZEISS Gruppe ist mit ihren 26.000 Mitarbeitern international fih-
rend im Bereich der Optik und Optoelektronik und trégt seit Gber 170
Jahren zum technologischen Fortschritt bei — mit Lésungen fir die
Halbleiter-, Automobil- und Maschinenbauindustrie, die biomedizini-
sche Forschung, die Medizintechnik sowie mit Brillenglasern, Foto-/
Filmobjektiven, Ferngldsern und Planetarien.

ZEISS hat mehr als 3.400 Angestellte in China, u.a. in den Berei-
chen Marketing, Innovation, Forschung und Entwicklung, Produktion,
Verkauf und Services. ZEISS China erwirtschaftete 2016/17 Erldse in
Hohe von 3.9 Mrd. CNY (ungefédhr 10% der ZEISS Gesamterldse
weltweit). Die durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate (CAGR) ist
23% in den Geschéftsjahren 2010/11 bis 2016/17. Um die flihrende
Position in den unterschiedlichsten Branchen weiter auszubauen,
investiert der Konzern kontinuierlich in Forschung und Entwicklung.
Entscheidender Erfolgsfaktor sind neben hoch qualifizierten Mit-
arbeitern auch Netzwerke und Partnerschaften. Die Partnerschaft
mit dem CDHK der Tongji-Universitat in Shanghai, eines der fihren-
den Forschungsinstitute in China, ist ein Gewinn fir alle Beteiligten.
Dr. Markus Weber, Leiter der Konzernfunktion Forschung und Tech-
nologie in 2013: ,,Durch die Partnerschaft mit dieser renommierten
chinesischen Elite-Universitdt deutscher Griindung erhalten wir ei-
nen verbesserten Zugang zu chinesischen Forschungsnetzwerken
und kénnen Know-how im Bereich der digitalen Kameratechnologie
nutzen."” Darlber hinaus profitiere Carl Zeiss von der Bindung poten-
zieller Talente. Durch das vielfaltige Produktportfolio und die interna-
tionale Ausrichtung entstehen bei ZEISS immer wieder neue span-
nende Aufgaben und weltweite Entwicklungsmdglichkeiten, sowohl
fir das Studium als auch fir einen Start nach dem Studium.

ZEISS bedankt sich die gute Zusammenarbeit bisher, gratuliert
dem CDHK ganz herzlich zum 20-jdhrigen Jubildaum und freut sich
auf die erfolgreiche Win-Win-Kooperation in der Zukunft.

Festliche Einweihung des Stiftungslehrstuhls: Prof. Lei Wang (Carl Zeiss
Lehrstuhlinhaber am CDHK, 3. von links), Dr. Markus Weber (4. von rechts). |
HEHFEERALL: ERHE (R REFABEME A, £=), Markus WeberfE+
(E=y)
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CDHK und ZF Friedrichshafen
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ZF ist ein weltweit fihrender Technologiekonzern in der Antriebs- und Fahr-
werktechnik sowie der aktiven und passiven Sicherheitstechnik. Das Unter-
nehmen ist mit 137.000 Mitarbeitern an rund 230 Standorten in nahezu 40
Landern vertreten. In China arbeiten rund 14.000 Mitarbeiter an Uber 35
Standorten an der Zukunft der Mobilitdt.Das Motto von ZF lautet see — think
— act. ZF lasst Fahrzeuge also sehen, denken und handeln. Das Unterneh-
men verfolgt mit seinen Produkten eine Vision Zero, das Ziel einer Mobilitat
ohne Unfélle und Emissionen. Mit seinem umfangreichen Portfolio verbes-
sert ZF Mobilitdt und Dienstleistungen nicht nur fir Pkw, sondern auch fir
Nutzfahrzeuge und Industrietechnik-Anwendungen.

Seit den 1980er Jahren ist ZF mit Sales & Service sowie spater auch mit
lokaler Produktion in China vertreten. Die ZF-Prdsenz vor Ort wurde 2005
durch den Aufbau eines Engineering Centers erweitert. China ist fir die
zukinftigen Mobilitdtstrends immer wichtiger geworden. Seit 2012 férdert
ZF den Stiftungslehrstuhl fir Pkw-Fahrwerktechnik und -dynamik am Chine-
sisch-Deutschen Hochschulkolleg (CDHK) der Tongji-Universitat in Shang-
hai. Der Lehrstuhlinhaber, Kollegen, Studenten und die ZF-Entwicklungsab-
teilungen tauschen sich regelmafig Uber Mobilitdtstrends und technische
Fragen der Antriebs- und Fahrwerktechnik aus. Der Schwerpunkt liegt auf
Vernetzung der Beteiligten und Zusammenarbeit. Als attraktives Unterneh-
men in einem internationalen Umfeld ist es ZF wichtig, ein verantwortungs-
voller und fairer Arbeitgeber vor Ort zu sein und Talente Uber Einblicke bei
ZF als Industriepartner des CDHK zu begeistern. Beispielsweise absolvieren
Studenten Praktika bei ZF und erhalten danach die Aussicht auf eine Stelle.
Bachelorabsolventen der Tongji-Universitét sind in das Stipendienprogramm
von ZF aufgenommen worden. Die Formula-Student-Teams der Hochschule
werden ebenfalls von ZF unterstitzt.

Die Erfolge und Kooperationen zeigen die gegenseitig inspirierende
sowie langfristig angelegte Zusammenarbeit zwischen dem CDHK und ZF.
Zum 20-jahrigen Bestehen des CDHKs gratuliert ZF sehr herzlich und freut
sich auf viele weitere erfolgreiche Jahrzehnte der chinesisch-deutschen Zu-
sammenarbeit am CDHK.
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